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Mamy plan, zeby w koncu zdoby¢ Mont Blanc.
Kazimierz Karolczak

Przewodniczacy Zarzadu GZM

W tytule wystgpienia przywolana zostala nazwa najwyzszego szczytu Alp. Mont
Blanc postuzy tu do zasygnalizowania dwoch kluczowych kwestii bedacych przedmiotem
tego wystgpienia 1 wprost zwigzanych z tematyka Konferencji.

Pierwsza z nich jest stosunkowo tatwa do zidentyfikowania. Nawigzanie do szczytu
gorskiego jest metaforg odnoszacg do wyzwan, przed ktoérymi staje pierwszy w Polsce
zwigzek metropolitalny. Patrzymy na 41 gmin tworzacych nasza metropoli¢ jako catos¢.
Dzigki tej perspektywie mozemy integrowaé rozproszone dotad zadania, pracowa¢ nad
synergig i realizowa¢ glowny cel - wprowadza¢ zmiany, ktore poprawiaja jako$¢ zycia
mieszkancow metropolii.

Druga kwestia ujeta jest trudniejsza do dostrzezenia, szczegélnie przez osoby niebedace
blisko poruszanych zagadnien. Otéz powszechne uwaza si¢, ze Mont Blanc to najwyzszy
szczyt Europy. Nie do konca jest to takie oczywiste - to, czy jest najwyzszym szczytem
naszego kontynentu jest przedmiotem sporéw, wynikajacych z réznych definicji granic
Europy. Spér o granice, nie terytorialne wprawdzie, lecz kompetencyjne, toczy si¢ w
odniesieniu do naszej metropolii. Ustawa 0 zwigzku metropolitalnym w wojewddztwie
$laskim wskazuje zadania na tyle szerokie, ze problemy zaczynaja ujawnia¢ si¢ wszedzie tam,
gdzie dyskusja dotyczy bardzo konkretnych przedsigwzig¢. Czy Metropolia moze realizowac
zadania ukierunkowane na ochron¢ Srodowiska? Czy moze integrowa¢ dzialania 41 gmin 1
realizowaé¢ zbudowa¢ nowoczesng instalacje termicznego przetwarzania odpadow, ktorej

dzialajace w pojedynke gminy zrealizowa¢ nie beda w stanie? To nie jest spor teoretyczny,

lecz jego konsekwencje sg — nie dla urzednikéw, wladz — ale dla mieszkancow bardzo istotne.

Tytul wystagpienia odnosi si¢ zatem wprost do tematyki konferencji, sygnalizujagc wyzwania
(integracja dziatan) oraz problemy (granice kompetencyjne) pierwszej w Polsce metropolii.
Cechy Metropolii GZM spetniaja kryteria okreslone przez P. Soldatosa i M. Bassanda, ale
trzeba mie¢ na uwadze, ze kazda z metropolii, zar6wno w Europie, jak i poza nig, ma swa
specyfike. Wyzwania metropolit GZM, sze$¢ priorytetow, to wynik prac analitycznych, ktore
zidentyfikowaty wspolne potrzeby 41 gmin.

Wymienione w przedstawianym opracowaniu priorytety metropolii koncentrujg si¢

wokot tych problemow, w ktorych konieczna jest intensywna i skoordynowana wspolpraca.




Odpowiedzig na problemy sg nasze dazenia i konkretne kierunki dziatan, ktére juz
podejmujemy, by integrowac dzialania miast i gmin.

Cele GZM, o ktorych mowa w przedstawianym materiale wynikaja z opracowanej w
2018 roku koncepcji strategicznej pn. ,,Program dzialan strategicznych Gornoslasko-
Zaglebiowskiej Metropolii do roku 2022”. (tzw. PDS). By moc je postawic, trzeba bylo
najpierw zadaé sobie pytania o przyszlos¢. Interesowaly nas pytania nie tylko o to, jakie
sa potrzeby mieszkancow metropolii, ale jakie beda ich potrzeby w przyszlosci.
Realizacja tych potrzeb jest uzalezniona nie tylko od obecnego budzetu, ale i przyszlego
(spodziewanego) stanu finanséw, prawa, technologii. Ta fascynujgca wyprawa w
przyszlos¢ zaowocowala stworzeniem listy celow, ktore nie tylko jako metropolia chcemy
osiagnac, ale ktore uznajemy za wykonalne i pozadane z punktu widzenia przyszlych
wyzwan.
W przedstawianym materiale lista celéw i towarzyszacych im konkretnych dzialan
zostala powiazana za ustawowymi zadaniami Metropolii GZM. Na kolejnych 30
stronach przedstawionego opracowania podsumowano cele realizowane przez
Metropoli¢ GZM w odniesieniu do (1) kolei metropolitalnej; (2) zadan naszej jednostki
organizacyjnej ZTM, powotanej w celu organizowania, zarzadzania i nadzorowania
transportu zbiorowego na terenie miast nalezacych do zwigzku metropolitalnego, takich jak
stworzenie systemu wspélnych biletow, nowej siatki polaczen, w tym do

mi¢dzynarodowego portu lotniczego, a takze zarzadzania przystankami; (3) rozwoju

spoleczno-gospodarczego, w tym innowacyjnego wykorzystania technologii w ramach

Centralnoeuropejskiego Demonstratora Dronow, gospodarki odpadami,
Metropolitalnego Funduszu Rozwoju Nauki, wspomnianej wczeSniej Mobilnej
Metropolii; (4) najwazniejszych projektow i inwestycji, w tym zwigzanych z nimi: Grupa
zakupowg energii elektrycznej i gazu oraz Funduszem Solidarnosci, a takze liczng grupa
inwestycji zwigzanych z mobilnoscig miejska; (5) rozwojem przestrzennym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zrownowazonej zielonej metropolii oraz zwigkszaniem przepustowosci
komunikacyjnej; (6) budowa dobrych praktyk.

Latwo zauwazy¢, ze wiele z przedsi¢gwzie¢ ma charakter integrujacy, czy tez
wrecz miedzyresortowy. Szczegélnie widoczne jest to w odniesieniu do problematyki
mobilnosci miejskiej, bowiem czes¢ dzialan realizowana jest w zakresie rozwoju
spoleczno-gospodarczego (w odniesieniu np. do ksztaltowania Swiadomos$ci i postaw
spolecznych), cz¢s¢ wymieniona jest w odniesieniu do projektow i inwestycji (pod katem
tworzenia infrastruktury wspierajacej zrownowazona mobilno$¢ miejska, np. budowy

velostrady, sieci wypozyczalni rowerow, sieci ladowarek elektrycznych, tworzenia sieci




polaczen komunikacji zbiorowej i skoordynowanego zarzadzania przystankami). Tak

wlasnie rozumiemy nasza misj¢ — integrowanie w obre¢bie nie tyle zadania, ale calej

grupy zadan, ktorej przyswieca jedna, wspolna idea.




Zalozenia oraz przebieg procesu legislacyjnego senackiego projektu ustawy o zwigzku
metropolitalnym w wojewodztwie pomorskim.

Dr Zbigniew Canowiecki

Pomimo wielu plandw majacych na celu budowg sieci silnych obszaréw
metropolitalnych w Polsce, jak rowniez postepujacego zwigkszania wagi metropolii w
polityce regionalnej Unii Europejskiej polskie regulacje ustawowe ograniczyly si¢ dotychczas
do usankcjonowania w Polsce jedynie Metropolii Gornoslasko-Zaglebiowskiej. Tym samym
wspolpraca metropolitalna w pozostatych aglomeracjach rozwijana jest oddolnie, a jej skala
zalezy od inicjatywy 1 konsekwencji politykow samorzadowych. Pomimo wielu
podejmowanych w wojewodztwie pomorskim po 1990 roku inicjatyw metropolitalnych,
napisanych ksigzek oraz artykutow, rozpraw naukowych, konferencji oraz przedktadanych
postulatow, wnioskéw 1 projektow ustaw mieszkancy nie doczekali si¢ do chwili obecnej
niezbednej do funkcjonowania metropolii ustawy 0 pomorskim obszarze metropolitalnym.
Oczywiscie idea metropolii wyrasta oddolnie, z potrzeby wspotdziatania, ktore wszystkim
przynosi korzysci zgodnie z przystowiem angielskim: Fala przyptywu unosi wszystkie todzie.
Dlatego tez Pomorzanie najpierw udowodnili taka potrzebg oraz skutecznos$¢ wspdlnego
dzialania, ale obecnie oczekuja podjgcia przez parlament ustawy o zwigzku metropolitalnym
jako formy zrzeszania si¢ jednostek samorzadu terytorialnego. Obszar metropolitalny musi
bowiem posiada¢ ustawowo okreslone granice administracyjne, katalog zadan i zakres
dziatania oraz zapewnione wsparcie finansowe panstwa.

W wojewddztwie pomorskim od wielu lat z wielkimi sukcesami dziata utworzone w wyniku
oddolnych, samorzadowych inicjatyw stowarzyszenie pod nazwa: Obszar Metropolitalny
Gdansk — Gdynia- Sopot, ktore opracowato w 2017 roku projekt ustawy o zwigzku
metropolitalnym w wojewddztwie pomorskim. Niestety pomimo wielu wysitkow i1 szeroko
przeprowadzonych konsultacji spotecznych oOwczesna sytuacja polityczna nie sprzyjata
podjeciu takiej inicjatywy legislacyjnej w polskim parlamencie. Dlatego tez na poczatku 2020

roku w wielu pomorskich $§rodowiskach z wielkim entuzjazmem przyjgto inicjatywe

ustawodawczg grupy senatorow RP zwigzang z ponowng probg wniesienia pod obrady

parlamentu projektu ustawy o zwigzku metropolitalnym w wojewodztwie pomorskim. Dnia
10 wrzesnia 2020 roku po pozytywnym zaopiniowaniu przez senackie komisje:
Ustawodawcza oraz Samorzadu Terytorialnego 1 Administracji Panstwowej Senat
Rzeczypospolitej Polskiej uchwalit ustawe o zwigzku metropolitalnym w wojewodztwie

pomorskim miazdzaca wiekszos$cig glosow.




Za bylo 86 senatoréw, a tylko dwoch bylo przeciw, jeden si¢ wstrzymat. Wynik tego
glosowania moze §wiadczy¢, ze jest to projekt ponadpartyjny popierany przez wszystkie

opcje polityczne. Dalsze losy ustawy zaleza od woli politycznej Sejmu RP, ale na podstawie

dyskusji senatoréw z przedstawicielem strony rzadowej mozna przypuszczaé, ze droga do

petnego sukcesu nie bedzie ani szybka, ani fatwa.




Zarzadzanie dynamicznymi kompetencjami miast

Dr Adam Janiszewski

Dynamiczne kompetencje zostaly zdefiniowane jako zdolno$¢ przedsiebiorstwa
do integrowania, budowania i rekonfigurowania wewnetrznych i zewngtrznych kompetencji
w celu odpowiadania na wyzwania szybko zmieniajacego si¢ otoczenia (Teece i in., 1997,
p. 510). Wsrdd przykladow tego typu kompetencji mozna wskaza¢ m. in. na rutyny rozwoju
produktu, alianse i procesy akwizycji, rutyny opuszczania rynku (Eisenhardt i Martin, 2000).
Analizujgc pozniejsze definicje mozna zauwazyC, iz tacza one kategori¢ dynamicznych
kompetencji nie tyle z organizacyjnym poziomem analizy (Zolo i Winter, 2003), co
podkreslaja, iz rozwijanie i wykorzystywanie wewnetrznych dynamicznych kompetencji lezy
u podstaw sukcesu i porazki przedsigbiorstw (Teece, 2007, p. 1320). Badanie zatozen, na
jakich koncept dynamicznych kompetencji zostal zbudowany (Sunder, Ganesh i Marathe,
2019), z jednej strony uwidacznia koncentracje na przedsigbiorstwie jako jednostce analizy
przyjmowanej na potrzeby omawiania dynamicznych kompetencji. Z drugiej strony wydaje
si¢ uprawnionym przyjac, ze odniesienie tych zatozen na potrzeby analizy prowadzonej dla
innych jednostek (w tym przypadku miasta) jest mozliwe. Przyktadowo Chong i in. (2018)
przyjmujac, iz inteligentne miasto charakteryzujac si¢ posiadanymi aktywami, zasobami,
infrastruktura, procesami (w tym zarzadczymi), celami 1 otoczeniem jest organizacja
(miejska), ktora posiada dynamiczne kompetencje (Chong i in., 2018, s. 684). W ten sposob
moze rowniez wykorzystywac ("leverage") jej zasoby w celu rozumienia okazji 1 zagrozen w
otoczeniu (zardbwno wewngetrznym jak i zewnetrznym), ale takze by dostosowywac cele do
istniejacych uwarunkowan otoczenia (naturalnych, spotecznych, gospodarczych, prawnych,

regulacyjnych, administracyjnych) oraz transformowac si¢ dazac do osiggania celow (Chong i

in,2018., s. 684). Mozna przy tym zauwazy¢, iz w stosunku do modelu przedstawionego

dla przedsigbiorstwa (Teece, 2007) koncentrujacego si¢ na rozumieniu okazji i zagrozen
w otoczeniu oraz na transformowaniu, w modelu dla miasta pojawia si¢ dodatkowo aspekt
dostosowywania (,,aligning”) celow do uwarunkowan otoczenia. Przyjmujac, iz procesy
zarzadcze obejmujg procesy interakcji 1 podejmowania decyzji przez aktoréw
zaangazowanych w kreowanie i zachowanie niektorych instytucji (system prawny, system
edukacyjny, sie¢ miejsc wymiany handlowej - Chong i in., 2018, s. 684), pojawia si¢ pytanie
o typ wyboréw dokonywanych w kontekscie interakcji zachodzacych migdzy mieszkancami
miasta, ktére mozna by uzna¢ za adekwatne dla decyzji podejmowanych z wykorzystaniem

dynamicznych kompetencji. Zauwaza si¢ stusznie, iz w ujeciach opisujacych dynamiczne




kompetencje z perspektywy przedsiebiorstwa (np. Teece, 2007) zwracano uwage rOwniez na
zdolno$¢ przedsigbiorstwa do ksztattowania ekosystemu jaki ono zajmuje, jednocze$nie
nie poswigcajac nalezytej uwagi ekosystemowi jako takiemu (Puderbach i in., 2016).
W zwigzku z tym w literaturze podje¢to probe zdefiniowania dynamicznych kompetencji
w uwarunkowaniach migdzyorganizacyjnych (Puderbach 1 in., 2016). W tym ujeciu
dynamiczne kompetencje sa reprezentowane przez selekcjonowanie i1 koordynowanie
wlasciwego mechanizmu zarzadczego, tj. rynku, hierarchii, sieci, zaleznie od strategicznej
kwestii 1 adekwatnej konstelacji aktorow (Puderbach i in., 2016, s. 59). Ujecie to oznacza
przyjecie jako jednostki analizy kwestii ("issues"), to znaczy strategicznie istotnych aspektow,
ktérych rozstrzygnigcie wptywa na duza liczbe aktorow funkcjonujacych w ramach miasta
(Puderbach i in., 2016, s. 59). Zaangazowanie aktorow reprezentujacych rézne obszary moze
sta¢ si¢ zrodlem zréznicowanych logik instytucjonalnych lezacych u podstaw odmiennego
podejscia do probleméw wsrod aktorow w danej konstelacji (Besharov i Smith, 2014). Fakt
ten w powigzaniu z glosami w literaturze przedmiotu na rzecz podejmowania prob
réwnoleglego stosowania podejscia instytucjonalnego i podej$cia dynamicznych kompetencji
(Golgeci, Larimo i Arslan, 2017), pozwala zada¢ pytanie o implikacje potraktowania
wskazywanej przez Puderbacha i in. (2016) konstelacji aktorow jako wspottworzacej tzw.
organizacj¢ hybrydowa (Battilana 1 Dorado, 2010). W organizacji takiego typu nie tylko
poszczegblne kwestie moga by¢ rozwigzywane za pomocg odmiennych mechanizméw
zarzadczych, ale rowniez okreslone konsekwencje wynikaja z jednoczesnego
wspotwystepowania réznych mechanizméw zarzadczych.

Wobec akcentowanego w perspektywie mikrofundamentow
w zarzadzaniu strategicznym znaczenia dla dynamicznych kompetencji ze strony
kognitywnych kompetencji menedzeréw (Helfat 1 Peteraf, 2015) w opracowaniu rozwaza si¢

znaczenie analizy ram kognitywnych aktorow wspottworzacych konstelacje dla omawianego

w artykule tematu (Hahn i in., 2015). Postawiono jednoczes$nie teze, iz odmienne

predyspozycje aktoréw do postrzegania istotnosci 1 powigzan aspektow biznesowych,
spotecznych 1 srodowiskowych rozwazanych probleméw (Hahn i in., 2015) w sposob istotny

dla rozwoju miasta wplywa na zarzadzanie jego dynamicznymi kompetencjami.
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Inspiracje dla wizji rozwoju Gornoslasko — Zaglebiowskiej Metropolii

Dr hab. Matgorzata Czornik, prof. UE

Streszczenie

Gornoslasko — Zaglebiowska Metropolia (GZM) istniej juz prawie trzy lata.
Przekonanie o koniecznosci jej powstania wynikato z wielu przestanek, w tym uzasadnionych
funkcjonalnie dazefn do poprawy skutecznos$ci zarzadzania ustugami komunalnymi w jednym
z najwigkszych obszaréw zurbanizowanych w Polsce. Ekonomia miejska moze jeszcze doda¢
uzyskane dzigki integracji zalety gospodarowania wspdlnymi zasobami, unikanie
nadprodukcji ustug w obszarach pokrywania si¢ zasi¢gu oddziatywania, korzysci skali duzej
liczby wspolnych klientow czy minimalizowanie marnotrawstwa poprzez przekazywanie
nadwyzek. Zgodnie z zasada subsydiarno$ci uznawang przez polskie wladze centralne za
wazng dla wyznaczania kompetencji wtadz nizszych szczebli, GZM powinien zajmowac si¢
tym co przekracza mozliwo$ci gmin i powiatow, a jest lepiej dostrzegalne na tym poziomie
niz z szczebla calego regionu.

Wizja rozwoju to opis stanu przedmiotu planowania strategicznego, ktore osiagniecie
jest celem strategii rozwoju. Sukcesem strategii GZM bedzie dobrze wykorzystana wartos¢
efektu synergii, czyli tego co uda si¢ uzyska¢ dlatego, ze 41 jednostek terytorialnych
wspoOlpracuje ze sobg 1 identyfikuje si¢ jako uczestnicy wspdlnych proceséw rozwojowych.
Precyzyjne oszacowanie korzysci jest trudne do wykonania na obecnym etapie wspolpracy,

bo ciagle jeszcze GZM w duzym stopniu zajmuje si¢ likwidowaniem zaniedban i brakoéw w

zaspokajaniu cywilizacyjnych ambicji mieszkancow zrzeszonych gmin. Bardziej oryginalne i

ambitne przeksztalcenia beda podejmowane gdy osiagnie si¢ pozadany poziom rozwoju w
odniesieniu do zaspokajania potrzeb podstawowych.

GZM w swoich dokumentach zdefiniowata dziatania na najblizsze lata. S3 one
wyrazem woli jej cztonkow, ale przede wszystkim odpowiedzig na juz dostrzegane potrzeby.
Przysztos¢ warto jednak rozwazaé takze w kontekscie zdarzen i zjawisk, ktore nie koniecznie
s3 juz powszechnie znane. Ich istnienie generuje oddzialywania, ktéorych skutki mozna
wykorzysta¢ lub trzeba stara¢ si¢ unikng¢é. Mogg stanowi¢ inspiracje dla dzialan
zmierzajacych do wskazania kierunkéw zmian i by¢ tworzone zaréwno przez podmioty
wewngtrzne (jednostki terytorialne wchodzace w sktad Metropolii oraz ich cechy), jak i
zewnetrzne (otoczenia blizszego — podmioty regionalne, krajowe i europejskie lub dalszego —
trendy spoleczne, kulturowe, technologiczne itp.). Do inspiracji wewngtrznych zaliczy¢

mozna: pozycje wobec szczebli samorzadu, integracje jednostek terytorialnych, wizje miast




w GZM, przemyst, warto$¢ przestrzeni oraz zapotrzebowanie na ambitne ustugi wyzszego
rzedu. Inspiracje zewngtrzne to: pozycja lidera w regionie, konkurencja podmiotéw procesow
metropolizacji w Polsce, nowy §laski dobrobyt, urbanizacja Europy, koniecznos¢
ograniczania dziatah przyczyniajacych si¢ do marnowania zasobow naturalnych. Trendy
Swiatowe warte uwzglednienia to: postepujaca ekologizacja w odniesieniu do

konsumpcjonizmu, upowszechniajgca si¢ wspolnotowos¢ dziatan spotecznych, zmiany w

ustugach, zdalno$¢ pracy a transport oraz nowe otwarcie mi¢dzynarodowe — globalizacja po

pandemii.




Przyszto§¢ obszaru metropolitalnego w perspektywie dlugoterminowej i zmiany
strategicznej w regionie.

Prof. dr hab. Andrzej Klasik,

Prof. dr hab. Florian Kuznik

Zjawisko rozwoju metropolitalnego i tworzenia si¢ obszaréw metropolitalnych
traktujemy jako wazng skladowa zmiany strategicznej, ktoéra zachodzi we wspodtczesnych
regionach. Dotyczy to w sposob szczegdlny regionow transformacji, ktore stajg przed dwoma
rownolegltymi wyzwaniami rozwojowymi. Z jednej strony, muszg poradzi¢ sobie ze starymi
strukturami gospodarczymi i odpowiadajacymi im strukturami spolecznymi i osiedlenczymi,
ktore wykazuja czesto tendencje regresywne i likwidacyjne. Z drugiej strony, regiony
transformacji muszg poszukiwaé nowej $ciezki rozwoju. Grozi im ugrzgznigcie na starej, juz

zanikajacej Sciezce rozwoju. Nostalgiczny stosunek do przeszlosci czesto utrudnia chiodne,

racjonalne spojrzenie rzeczywistos¢. Nie pozwala tez dostrzec atutow, ktore tkwig w

dziedzictwie i kapitale kulturowym regionu.

Regiony transformacji wymagaja polityki rozwoju metropolitalnego prowadzonej
autonomicznie, od wewnatrz przez samorzady lokalne i1 regionalne. Wymagaja tez wsparcia
przez polityke rozwoju metropolitalnego prowadzona z poziomu narodowego 1 europejskiego.
Polityka rozwoju metropolitalnego jest potrzebna regionom transformacji niezaleznie od tego
jaka pozycje strategiczng zajma w przyszlosci w Swiatowej, globalnej hierarchii regionow
metropolitalnych. Nie moga pozwoli¢ na odpadnigcie od nurtu rozwoju metropolitalnego,
ktory ksztattuje dzi$ wspotczesna, zglobalizowang gospodarke §wiatowa.

W tym rozumieniu przywigzujemy szczegolne znaczenie do studiow nad przysztoscig
»swoich” regiondw 1 obszarow metropolitalnych. Studia foresightowe moga by¢ w tym
wzgledzie wzmacniane réznego rodzaju formami myslenia kreatywnego. Dla nas taka forma

jest filozofia i metodologia wehikutéw rozwoju obszaréw metropolitalnych.




Bliskos¢ miedzyorganizacyjna i skuteczno$¢ dzialan Gornoslasko-Zaglebiowskiej
Metropolii — paradoksy Zarzadzania

Inter - Organizational proximity and effectiveness of the activities of the Upper Silesian
Metropolis - management paradoxes

Stlowa Kkluczowe: bliskos¢ miedzyorganizacyjna, skutecznos¢ dzialan, paradoksy

zarzqdzania, Gornoslgsko-Zaglebiowska Metropolia

Key words: inter-organizational proximity, effectiveness of activities, management paradoxes,

Upper Silesian Metropolis

prof. dr hab. inz. Jacek Szottysek, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Dr hab. prof. UE Tomasz Papaj, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Artykut podejmuje problematyke skutecznos$ci realizacji dziatah Gornoslasko-
Zaglebiowskiej Metropolit (GZM) w kontek$cie konstrukecji wiladzy uchwalodawcze;,
bliskosci migdzyorganizacyjnej gmin; wchodzacych w sktad GZM a takze gmin i GZM oraz
spojnosci strategii GZM i poszczegdlnych gmin cztonkowskich. Na te rozwazania Autorzy
naktadaja kontekst paradoksow zarzadzania w organizacji. W artykule podjeto probe
odpowiedzi na sformutlowane pytanie badawcze: czy przy specyficznej konstrukeji
organizacyjnej GZM, przy elementach blisko$ci migdzyorganizacyjnej, sprzyjajacej osigganiu
wspolnych celéw, wystepujace paradoksy zarzadzania utrudniaja realizacje jej celow?
Ponadto poszukuje si¢ odpowiedzi na pytanie o mechanizmy usprawniajace jakie
wykorzystaé, badz stworzy¢, aby zwigkszy¢ skuteczno$¢ dziatan GZM. Autorzy podejmuja
ryzyko uogolniania gtéwnie w oparciu o obserwacje 1 wnioskowanie indukcyjne.

Wskazano, ze zidentyfikowane elementy bliskosci miedzyorganizacyjnej wystepujacej
pomiedzy gminami 1 Zarzagdem GZM s3g powodem z jednej strony do dziatan o charakterze
partykularnym, a z drugiej strony sprzyjaja budowaniu alianséw i tworzeniu klastrow, ktorych
zadaniem moze by¢ forsowanie nieoptymalnych decyzji. Okreslone paradoksy zarzadzania
znacznie utrudniajg kwestie decyzji realizacyjnych w kontekscie stawiania decydentow przed
niejednoznacznymi wyborami miedzy skrajnie odmiennymi pogladami towarzyszacymi
podejmowanym decyzjom. Te paradoksy wystepuja szczegdlnie silnie wskutek rezydowania
politycznego kontekstu decyzyjnego, stanowigcego naturalne srodowisko decyzyjne zar6wno
w gminach, jak 1 w GZM. Mozna wskaza¢ przyktadowe dziatania, ktére pozorny impas

decyzyjny, utrudniony opisywanymi uwarunkowaniami, mogg zatagodzi¢.




Istotna jest umiejetno$¢ przy tym wykorzystywania zachodzacych paradoksow w

zalezno$ci od rodzaju decyzji zarzadczych w taki sposob, by mogty shuzy¢ skutecznosci

realizacji celéw, a tym samym osigganiu zamierzonych wynikow przez Metropolie. W

wickszosci przypadkéw dominujacg role jako sprawca ma Metropolia korzystajaca ze swojej
pozycji. Nie wyklucza to jednak roli poszczegolnych gmin cztonkowskich jako inicjatorow w

osigganiu skutecznosci dzialan Metropolii.




Polskie Towarzystwo Ekonomiczne w Katowicach

powstato w 1948 jako stowarzyszenie,

samodzielno$¢ prawng 1 finansowo — majatkowa uzyskato w 1991 roku

Glowne obszary dzialalnosci:
- konferencje migdzynarodowe i krajowe,
- seminaria naukowe,
- ekspertyzy, szkolenia, doradztwo,
- dziatalnos¢ wydawnicza,

- organizacja Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej.

Czlonkostwo w PTE w Katowicach
Zgodnie ze Statutem PTE "Przyjecia w poczet cztonkow zwyczajnych 1
wspierajacych dokonuja Zarzady Oddziatow". Podstawg przyjecia jest ztozenie

deklaracji cztonkowskiej 1 optacenie sktadki cztonkowskie;.

Kontakt z PTE w Katowicach:
Tel. /Fax 32/25-98-878/32 258-54-82, ul. Koszarowa 6, lok. 167,
40-068 Katowice
www.ptekatowice.pl, email: katowice@pte.pl, KRS: 0000123128,
NIP: 634-014-22-22, REGON: 012114042
PKO BP 31 1020 2313 0000 3102 0172 1422




Wazniejsze wydarzenia zrealizowane przez PTE w Katowicach w okresie 2018- 2020

1. 10 pazdziernika 2018 r. ,,Katowicka Debata Gospodarcza — Wybory 2018” W dniu 10
pazdziernika z inicjatywy Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Katowicach oraz
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach odbyta si¢ debata wyborcza dla Kandydatow na
Prezydenta Miasta Katowice. Debata zostala zatytutowana: "Katowicka Debata Gospodarcza
- wybory 2018", a miejscem jej wydarzenia byt Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach.
Debate otworzytl Pan prof. dr hab. Stawomir Smyczek - prorektor ds. Edukacji i
Internacjonalizacji UE w Katowicach oraz Pan dr Jerzy Podsiadlo - Prezes Zarzadu PTE w
Katowicach. Zaproszenia na debate¢ zostaly skierowane do wszystkich Kandydatow i ich
Komitetow Wyborczych. W debacie uczestniczyli takze m.in.: przedstawiciele Gorno$lasko -
Zaglebiowskiej Metropolii, licznie zgromadzeni przedstawiciele mediow 1 Komitetow
Wyborczych. Na zakonczenie wszystkich obecnych zaproszono na poczestunek i rozmowy

kuluarowe.

2. 25 pazdziernika 2018 r. Konferencja Naukowa pt. ,,Ekonomiczne aspekty
funkcjonowania Gornoslasko — Zaglebiowskiej Metropolii”. Konferencje zorganizowali:
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne w Katowicach, Gornoslasko - Zagtebiowska Metropolia
oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. Nasze wspolne przedsiewzigcie zrealizowane
zostato w ramach obchodow 70 - lecia zatozenia PTE w Katowicach. Konferencje otworzyt
JM Rektor prof. Robert Tomanek z Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach oraz dr Jerzy Podsiadto - prezes Zarzadu PTE w Katowicach.

Partnerzy:

SYNTHOS S.A (Partner Gtowny), Fundusz Goérnoslaski S.A., BeTaMed S.A., ArcelorMittal
Poland S.A., KSSE S.A., Slqski Bank Spotdzielczy Silesia, Akademia WSB, GWSH w
Katowicach.

Wsrod obecnych Gosci znalezli si¢ m.in:

prof. Jerzy Buzek - Europoset do Parlamentu Europejskiego, prof. Bugustaw Fiedor -
wiceprezes Zarzadu Krajowego PTE, dr h.c. UE Katowice, mgr Danuta Kaminska -
wiceprzewodniczgca Gornoslasko - Zaglebiowskiej Metropolii, mgr Tadeusz Donocik, prezes
honorowy RIG Katowice, mgr Artur Tomasik, prezes zarzadu GTL SA, mgr Piotr Uszok, b.
prezydent Katowic, dr Marcin Lis - Prorektor Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej

(Cztonek Wspierajacy PTE w Katowicach), prof. Tomasz Pietrzykowski - Prorektor

Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, mgr Sonia Kozub-Skalska - prezes Zarzadu KFK




Expert Sp. z o.0. (Cztonek Wspierajacy PTE w Katowicach), mgr Mirostaw Motyka -
dyrektor ArcelorMittal Poland S.A. (Cztonek Wspierajacy PTE w Katowicach).

Podczas konferencji wystapili:

mgr Danuta Kaminska (Wiceprzewodniczaca Zarzadu Gornoslasko-Zaglebiowskiej
Metropolii), dr Zbigniew Canowiecki (Prezydent "Pracodawcéw Pomorza" oraz Michat
Glaser (Dyrektor Biura, Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot, prof. zw. dr hab. inz.
Jacek Szottysek (Katedra Logistyki Spotecznej, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach),
dr hab. Robert Pyka (Dyrektor ds. naukowych, Instytut Socjologii, Uniwersytet Slaski),
dr hab. Matgorzata Czornik, prof. UE (Katedra Badan Strategicznych 1 Regionalnych,
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach), dr hab. Igor Zachariasz, prof. ndzw. (Katedra
Nauk o Administracji, Uczelnia Lazarskiego Warszawa).

Moderatorem prelekcji byt dr Marcin Baron z Katedry Badan Strategicznych i Regionalnych.
Konferencj¢ zwienczyl panel dyskusyjny moderowany przez Panel dyskusyjny moderowany
przez dra hab. Roberta Pyke (Dyrektora ds. naukowych, Instytut Socjologii, Uniwersytet
Slaski).

Rada programowa Konferencji:

dr Jerzy Podsiadto (Prezes Zarzadu PTE w Katowicach), mgr Kazimierz Karolczak
(Przewodniczacy Zarzadu Gornoslasko — Zaglebiowskiej Metropolii), dr hab. Robert
Tomanek, prof. UE (JM Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach), mgr Danuta
Kaminska (cztonek Zarzadu Gornoslasko — Zaglebiowskiej Metropolii), dr hab. Matgorzata
Rowinska, prof. UE (Przewodniczaca Komisji Rewizyjnej PTE w Katowicach), dr hab. Jozef

Myrczek, prof. ATH (Prezes Zarzadu Slaskiego Banku Spoétdzielczego —Silesia

w Katowicach), dr hab. Pawel Kosin, prof. UE (cztonek Zarzadu PTE w Katowicach)

Komitet Organizacyjny:

dr Maria Gorczynska (Sekretarz Komisji Rewizyjnej PTE w Katowicach),dr Joanna Btach
(Cztonek Zarzadu PTE w Katowicach), mgr Adam Sztukowski (Dyrektor Biura Zarzadu PTE

w Katowicach).

3. 3 kwietnia 2019 r. Konferencja Naukowa pt. "Pracownicze Plany Kapitalowe".
Konferencje zorganizowali: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne w Katowicach i PKO TFI
(Patronat Merytoryczny). Patron Honorowy: Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach,
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna w Katowicach.

Partnerzy: Kancelaria Finansowo — Ksiggowa KFK Expert Sp. z 0.0., BETAMED Centrum
Medyczne S.A., AKADEMIA WSB, Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu z Zamiejscowym
Wydziatem w Chorzowie 1 Katowicach, GTL S.A. , Katowice Airport.




Patronat Medialny: Magazyn WHY STORY i EUROPERSPEKTYWY.

Podczas konferencji wystapili:

mgr tukasz Kwiecien (Wiceprezes Zarzadu PKO TFI), dr Stawomir Sklinda (Zastgpca
Dyrektora Departamentu Zarzadzania Aktywami PKO TFI), dr Piotr Kania (UE w
Katowicach), mgr Anna Kedzierska - Adamczyk (Specjalista ds. Kadrowo — Placowych,
Katedra Zarzadzania - Akademia WSB), dr Lukasz Dwojak (WSB w Poznaniu — Wydziat
Zamiejscowy w Chorzowie). Moderator: Pani Maria Trepinska - Dziennikarz Ekonomiczny.
Rada programowa konferencji:

dr Jerzy Podsiadto (Prezes Zarzadu PTE w Katowicach), dr hab. Robert Tomanek, prof. UE
(JM Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach), dr Janusz Michatek (Prezes
Zarzadu KSSE S.A.), mgr Ewa Kiempista (Dyrektor ds. Klientow Strategicznych PKO TFI
S.A.), dr Beata Barszczowska (Cztonek Rady Dyrektorow Stowarzyszenia Interim Managers
w Warszawie / Cztonek PTE w Katowicach)

Komitet organizacyjny:

mgr Adam Sztukowski (Dyrektor Biura Zarzadu PTE w Katowicach)

4. 11 czerwca 2019 r. Konferencja pt. ,,Pracownicze Plany Kapitalowe dla malych,
srednich i duzych organizacji”. W dniu 11 czerwca 2019 roku w siedzibie Akademii WSB
(Patron Honorowy) zorganizowana zostata konferencja o PPK.

Konferencje¢ zorganizowali: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne w Katowicach i Aegon
PTE S.A.

Partnerzy: Kancelaria Finansowo — Ksiggowa KFK Expert Sp. z 0.0., BETAMED Centrum

MedyczneS.A., Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., KBZ Zuradzka & Wspdlnicy.
Patronat Medialny objal: Magazyn WHY STORY.

Podczas Konferencji wystapili:

dr Samer Masri (Dyrektor Biura Zarzadzania Aktywami/ Departament Inwestycji - Aegon),
mgr Jacek Wojciechowski ( Lider ds. Zarzadzania Ryzykiem - Aegon), dr Michat Jakubowski
(Dyrektor ds. Biznesu Korporacyjnego Aegon PTE S.A), mgr Danuta Zmyj (Kierownik ds.
Sprzedazy Produktow Korporacyjnych Aegon PTE S.A)

Rada programowa konferencji:

dr Jerzy Podsiadto (Prezes Zarzadu PTE w Katowicach), prof. nadzw. dr Zdzistawa Dacko-
Pikiewicz (JM Rektor Akademii WSB), mgr Michat Jakubowski (Dyrektor ds. Biznesu
Korporacyjnego Aegon PTE S.A.), mgr Danuta Zmyj (Kierownik ds. Sprzedazy Produktow
Korporacyjnych Aegon PTE S.A), mgr Adam Sztukowski (Dyrektor Biura Zarzadu PTE

w Katowicach)




5. 22 pazdziernika 2019 r. Seminarium statutowe pt. Finanse dla niefinansistow”. Celem
seminarium byto podniesienie $wiadomosci 0sob fizycznych i firm odnosnie zagrozen
(podstawowych rodzajow ryzyka finansowego) kryjacych si¢ za nierealnie atrakcyjnymi
ofertami inwestycji finansowych. Motywem przewodnim ma by¢ przestanie: "Jesli nie
rozumiem budowy instrumentu i nie potrafie zidentyfikowacé zwigzanego z nim ryzyka, nie
korzystam z niego.”

Seminarium zorganizowali: Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach i Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne w Katowicach.

Patron Honorowy: Class Ladies, BC Doradztwo Finansowe, Finanse z Ludzka Twarza.
Partnerzy: Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., Technicenter Sp. z 0.0., Fundusz
Gornoslaski S.A.

Podczas seminarium wystapili:

Dariusz Halczok (Finanse z Ludzka Twarzg), dr Witold Gradon (Katedra Bankowosci i
Rynkow Finansowych — Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach),

Moderator seminarium: Barbara Cyganik (Posrednictwo i doradztwo finansowe ,,Barbara”),

6. 10 grudnia 2019 r. Konferencja Naukowa pt. "Pracownicze Plany Kapitalowe — ciag
dalszy — doswiadczenie z pierwszego etapu wdrozenia *.

Konferencje zorganizowali: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne w Katowicach, PKO TFI
(Patronat Merytoryczny) i Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach,

Partnerzy Gléwni: Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., Po$rednictwo i
Doradztwo Finansowe "Barbara", SIM Stowarzyszenie Interim Managers.

Podczas konferencji wystapili:

mgr Lukasz Kwiecien (Wiceprezes Zarzadu PKO TFI), prof. dr hab. Radostaw Pacud
(Kierownik Zaktadu Ubezpieczen w Katedrze Prawa 1 Ubezpieczen Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach), dr Piotr Kania (Katedra Finansow Publicznych Uniwersytet

Ekonomiczny w Katowicach)

Moderatorem prelekcji byly Panie: dr Beata Barszczowska (Cztonek Rady Dyrektorow

Stowarzyszenia Interim Managers w Warszawie / Cztonek PTE w Katowicach), mgr
Barbara Cyganik (Posrednictwo i Doradztwo Finansowe Barbara / Czlonek PTE w
Katowicach)

Rada programowa konferencji: dr Jerzy Podsiadto (Prezes Zarzadu PTE w Katowicach), dr
hab. Robert Tomanek, prof. UE (JM Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach), dr
Janusz Michalek (Prezes Zarzadu KSSE S.A.), mgr Ewa Kiempista (Dyrektor ds. Klientow
Strategicznych PKO TFI S.A.), dr Beata Barszczowska (Cztonek Rady Dyrektorow




Stowarzyszenia Interim Managers w Warszawie / Cztonek PTE w Katowicach), mgr Barbara
Cyganik (Posrednictwo i Doradztwo Finansowe ,,Barbara” / Cztonek PTE w Katowicach)
Komitet organizacyjny:
mgr Adam Sztukowski (Dyrektor Biura Zarzagdu PTE w Katowicach)

7. 18 lutego 2020 r. Warsztaty pt.”Praktyczne aspekty wdrazania PPK” przeznaczone
dla Spoldzielni Mieszkaniowych.
Organizator: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne w Katowicach

Partner Merytoryczny i Wspolorganizator: PKO TFI.

8. 25 luty 2020 r. Seminarium pt. ,,Finanse dla niefinansistow — cze$¢ druga”
Seminarium zorganizowali: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne w Katowicach
i Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach,

Patronat Honorowy: ,,Finanse z ludzka twarzg” i ,,BC Doradztwo Biznesowe”

Partner Glowny: Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A

Podczas seminarium wystapili: Barbara Cyganik, Dariusz Halczok, dr Witold Gradon.

Komitet organizacyjny: Adam Sztukowski (Dyrektor Biura Zarzadu PTE w Katowicach)

9. 22 wrzesnia 2020 r. Konferencja pt.”Ekonomiczne skutki pandemii”

Organizator: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne w Katowicach (dr Jerzy Podsiadto —
Prezes Zarzadu).

Moderator konferencji: dr Beata Barszczowska (Cztonek i ekspert PTE w Katowicach),
Partnerzy Gléwny: KSSE SA, PKO TFI, TF SILESIA, FINCON SP Z 0.0..BETAMED
SA, ZAKON MALTANSKI POLSKA, BC DORADZTWO BIZNESOWE.

Podczas konferencji wystapili: Lukasz Kwiecien PKO TFI, Jadwiga Dyktus TF SILESIA,

dr n. med. Marcin Swierad Slaskie Centrum Chordb Serca w Zabrzu, Ewa Kiempista PKO
TFI, Mateusz Rzeszowski KSSE SA, Mirostaw Pachucki KSSE SA, Maciej Roch Fincon Sp z

0.0., Stefan Dzienniak HIPH, Janusz Steinhoff Wiceprezes Rady Ministrow w rzadzie Jerzego
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