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WPROWADZENIE

Artykuly zawarte w tej ksigzce sg poklosiem wygioszonych refe-
ratow oraz dyskusiji jaka toczyla sie na konferencji poswieconej ak-
tualnym i perspektywicznym problemom hutnictwa zelaza i stali.
Zostala ona zorganizowana jesienig 2022 roku przez Polskie Towa-
rzystwo Ekonomiczne w Katowicach przy wspoipracy z Hutniczg
Izbg Przemysiowo-Handlowg w Katowicach oraz Siecig Badawczg
Lukasiewicz — Instytutem Metalurgii Zelaza. Jej celem byto z jednej
strony uswiadomienie szerokiej opinii publicznej problemow przed
jakimi stoi dzisiaj hutnictwo i z drugiej strony zainicjowanie dysku-
sjiidzialan w tej sprawie.

Hutnictwo zelaza i stali w Polsce i na calym S$Swiecie znajduje
sie obecnie w przelomowym oKkresie swojego rozwoju. Zmiany Kkli-
matyczne i radykalne przyspieszenie przez Unie Europejska walki
Z emisjg gazow cieplarnianych postawilo hutnictwo w niezwykle
ciezkiej sytuacji. Emisja dwutlenku wegla jest bowiem immanen-
tnie zwigzana z podstawowym do tej pory wielkopiecowym proce-
sem produkeji stali. Swiatowe hutnictwo emituje okoto 7% globalnej
emisji dwutlenku wegla. GtIownymi emitentami sg spiekalnie i wiel-
kie piece. Wyeliminowanie tej emisji oznacza wiec calkowite odej-
Scie od uksztaltowanej przez pokolenia wielkopiecowej technologii
produkcji. Zastgpienie tego procesu bezposrednig redukcja zelaza
z rudy przy uzyciu wodoru jest jeszcze w powijakach, zwlaszcza je-
zeli chodzi o pozyskanie czystego wodoru. Wszystkie duze koncerny
na Swiecie intensywnie pracujg jednak nad tqa nowg technologig i bez
watpienia w ciggu 10-15 najblizszych lat wyprze ona, jezeli nie catko-
wicie to w znacznym stopniu proces wielkopiecowy.

Rowniez w procesie elektrycznym produkceji stali powstajg duze
ilosci dwutlenku wegla. Jest to rezultat stosowania tzw. brudnej
energii. Wielu producentow planuje jednak szybki rozwdj produkeji
stali przy wykorzystaniu tej technologii. Tutaj wyzwaniem bedzie
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wiec posiadanie dostepu do odpowiedniej iloSci czystej energii, bez
Sladu weglowego. Problemem moze by¢ takze pozyskanie odpowied-
niej ilo$ci ziomu.

Zuzycie energii elektrycznej przez polskie hutnictwo ksztaltuje
sie obecnie w granicach 6-7 TWh rocznie. Jezeli zalozymy, iz zapo-
trzebowanie naszej gospodarki narodowej na wyroby hutnicze be-
dzie w zasadniczej mierze zaspokajane przez polskie huty a proces
dekarbonizacji bedzie szybki, tak jak sie zaklada, to za okoto 15 lat
zapotrzebowanie polskiego hutnictwa na czystg energie elektrycz-
ng wyniesie okoio 28-30 TWH. Pokazuje to przed jakimi problemami
stoi nasza gospodarka.

Caly proces przebudowy hutnictwa zelaza i stali bedzie wymagat
ogromnego wysitku finansowego i koordynacji dziatan w calej go-
spodarce narodowej, przede wszystkim za§ w zapewnieniu dostaw
odpowiedniej ilosci, czystej i porownywalnej cenowo do europejskiej
konkurencji energii elektrycznej. Wydaje sie, iz bez mocnego wspar-
cia ze strony rzgdu dekarbonizacja tego sektora gospodarki bedzie
bardzo trudna, jezeli w ogdle mozliwa. Przetozy sie to na perspekty-
WYy jego rozwoju.

Juz obecny stan polskiego hutnictwa, a zwlaszcza poziom jego
produkcji wywoluje duzy niepokédj. W 2021 roku zuzycie wyrobow
stalowych w Polsce wynioslo 15,3 mln t, przy produkcji stali surowej
zaledwie 8,45 mln ton. W konsekwencji od diuzszego czasu systema-
tycznie rozwierajg sie nozyce pomiedzy wielkoScig krajowej produk-
cji a zuzyciem jawnym wyrobow hutniczych. Luka ta pokrywana jest
rosngcym importem. Przedwczesne zamKkniecie wielkiego pieca nr 5
w Krakowie w istotny sposob poglebilo tg negatywng tendencje.

Stal byta, jest i pozostanie, mimo réznych substytutow jednym
z Kluczowych materiaiéw. Bez witasnej stali nie bedziemy mogli
kontynuowaé¢ szybkiego i zrOwnowazonego rozwoju, a wydarzenia
w ostatnim czasie pokazaly wyraZnie jak wazne jest utrzymanie sy-
stematycznych dostaw podstawowych materialow i surowcow.

Prezentowana ksigzka zawiera 6 artykuiow, ktorych autorzy po-
ruszajg znaczng czes¢ wymienionych wyzej aktualnych problemow
i wyzwan, jakie stojg przed naszym hutnictwem zelaza i stali.

Jerzy Podsiadto
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1. Hutnictwo zelaza i stali — wprowadzenie

1.1. Historia hutnictwa w Polsce

Niniejsze opracowanie ma na celu przedstawienie sytuacji krajo-
wego sektora stalowego w niemajgcym precedensu w dziejach ludz-
kosci momencie transformacji tego kluczowego dla rozwoju ludzkiej
cywilizacji obszaru jej aktywnosci.

Obecna epoka dziejow ludzkosci to w ujeciu historycznym weigz
trwajgca juz kilka tysiecy lat, epoka zelaza. Mozna Smialo doprecy-
zowac to okreslenie mowigc o epoce carbo (weglo) zelaza. Niezalez-
nie bowiem czy w kolejnych wiekach w procesie produkecji pierwotnej
zelazo bylo wytwarzane w prymitywnych dymarkach, czy w obecnie
dominujgcej technologii wielkopiecowej, to za kazdym razem reduk-
cja chemiczna rudy zelaza dokonywana byla za pomocg pierwiast-
kowego wegla pozyskiwanego z wegla drzewnego lub produktow
na bazie wegla kamiennego (obecnie jest nim koks wielkopiecowy).
Z kolei oczywistym efektem 1gczenia pierwiastkowego wegla i pier-
wiastkowego tlenu z rudy Zelaza jest emisja dwutlenku wegla, ktora
w przypadku branzy stalowej stanowi obecnie 7% globalnej emisji
tego gazu.

Ambitne cele politykiklimatycznej, szczegdlnie mocno obecne w po-
lityce Unii Europejskiej, oznaczaja, ze w niezwykle krétkim czasie, bo
w perspektywie maksymalnie trzech dekad ludzkos¢ catkowicie za-
stapi w procesie wytwarzania zelaza wegiel wodorem jako podstawo-
wym reduktorem rud zelaza. W efekcie, skutkiem tej zmiany, bedzie
powstawanie pary wodnej zamiast dwutlenku wegla.
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Wykorzystania rudy zelaza w gospodarce nie da sie niczym zastg-
pi¢, a pierwotna produkcja zelaza bedzie nadal niezbedna. Wediug
wszelkich badan, jeszcze co najmniej przez 100 lat nie bedzie w go-
spodarce wcigz wystarczajacej iloSci ztomu stalowego, aby zanie-
chac takiej produkeji, ani tez nie ma innego materiatu, ktory moégiby
przejac¢ role stali w gospodarce. Wreszcie, nadal jedynie poprzez
pierwotng produkcje mozna uzyskacé najwiekszg czystosS¢ produktu
koncowego.

W efekcie najblizsze lata to gwaltowny zmierzch epoki carbo (we-
glo) zelaza i powitanie nowej epoki hydro (wodoro) zelaza. Podsta-
wowym pytaniem jest zatem to, czy bedzie to kres egzystencji tego
sektora w Polsce, bo nie damy rady go przebudowac, czy moze be-
dziemy potrafili wykorzystaé¢ ten technologiczny przelom do wyko-
nania skoku cywilizacyjnego.

Niniejszy artykut zostal opracowany w 2022 r. W ciggu ostatnich
miesiecy przygotowanie do rewolucji technologicznej w hutnictwie
ulegio gwaltownemu przyspieszeniu. Europejscy producenci sta-
li przedstawili ponad 60 projektow prowadzacych do radykalnego
zmniejszenia emisji dwutlenku wegla. Pokazuje to przed jak istot-
nym przelomem stoi dzisiaj polskie hutnictwo zelaza i stali.

Hutnictwo zelaza na ziemiach polskich ma bardzo diugg tradycje.
Swiadczg o tym m.in. pochodzgce sprzed 2000 lat §lady dymarek od-
kryte kolo Nowej Stupi. Do polowy XIX w. najwiekszym okregiem
hutniczym na ziemiach polskich pozostawalo Zagiebie Staropolskie.
Zadecydowalo o tym wystepowanie rud zelaza, obfitos¢ lasow do-
starczajacych wegiel drzewny oraz mozliwos¢é wykorzystania spad-
ku wod jako zrodia energii do poruszania urzgdzen w kuzniach.
Powstal wowcezas opracowany przez S. Staszica projekt utworzenia
nad rzekg Kamienng kombinatu metalurgicznego. W swoim Testa-
mencie Gorniczym S. Staszic przedstawil tez perspektywiczny plan
rozwoju przemysiu hutniczego.

Zastosowanie koksu do wytopu zelaza spowodowalo, ze w drugiej
polowie XIX w. najwiekszym okregiem hutnictwa na ziemiach pol-
skich stal sie Gorny Slask. Rozwdj hutnictwa zelaza w tym regio-
nie zapoczgtkowalo uruchomienie w 1796 r. w Gliwicach pierwszego
w kontynentalnej czeSci Europy wielkiego pieca opalanego koksem!.
W 1858 roku na Gornym Slasku pracowalo juz 41 wielkich piecow
w 14 hutach wytwarzajac 54 tys. ton surowki hutniczej i ok. 43 tys.

1 https://encyklopedia.pwn.pl
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ton stali surowej?. ROwniez w zaborze rosyjskim w latach 1834-1839
zbudowano nowoczesng jak na owczesne czasy hute, ktorg nazwano
od giownego inwestora Hutg Bankowqa. Huta ta jako pierwsza w Kro-
lestwie Polskim stosowala wegiel do produkecji surowki.

Po odzyskaniu niepodlegiosci, biorgec pod uwage znaczenie tej
branzy dla gospodarki narodowej, utworzono w 1925 r. Syndykat
Polskich Hut Zelaznych.Powstal on jako porozumienie kartelowe
i obejmowat 13 sposrod 15 czynnych woéwcezas hut i kontrolowatl pra-
wie calg produkcje i sprzedaz wyrobow walcowanych. Wielko$¢ pro-
dukcji stali w Polsce w tym czasie przekraczala 1 mln ton, co dawalo
12. miejsce wsrod producentow stali na Swiecie.

Po II wojnie Swiatowej, w okresie gospodarki planowej, huty podle-
galy najpierw Ministerstwu Przemysiu Ciezkiego, pozniej Minister-
stwu Hutnictwa, a w koncu zostaly podporzadkowane Zjednoczeniu
Hutnictwa Zelaza i Stali. Do czasu likwidacji Zjednoczenia w 1982 r.
odgornie ustalano tam kierunki inwestycji, plany produkecji, kierunki
sprzedazy itp.

Transformacja ustrojowa rozpoczeta w 1989 r. zastata polskie
hutnictwo zelaza i stali w zlym stanie. Marazm gospodarczy lat 80.
praktycznie zahamowal proces przebudowy tej galezi przemysiu,
rozpoczety jeszcze w latach 70. i doprowadzit do spadku produkeji.
W 1980 r. wytopiliSmy prawie 19,5 mln ton stali surowej, a wiec wiecej
niz w tym czasie produkowaly np. Wielka Brytania, Indie czy Bra-
zylia. Dawalo to nam 8. miejsce w Swiecie. W 1989 r. wyprodukowa-
liSmy juz tylko 15 mln ton, zajmujgc 13. pozycje wsrod najwiekszych
producentow?. Liczby te pokazujg jednak, jak znaczgcg pozycje zaj-
mowalo w §wiecie we wspomnianych latach polskie hutnictwo i dla-
czego poOzniej w calym procesie akcesyjnym Komisja Europejska
tak wielkg uwage przywigzywata do wynegocjowania odpowiednie-
go programu jego restrukturyzacji. Posiadany przez nas potencjat
produkeyjny, mimo jego wagi w gospodarce europejskiej, byl jednak
technologicznie przestarzaly i organizacyjnie niewydolny. W deka-
dzie lat 90., mimo formalnych wysilkow i tworzonych programow, re-
strukturyzacja hutnictwa nie powiodla sie. Podstawowg przyczyng
niepowodzenia byt brak zgody na jego koncentracje.

2 Wilhelm Gorecki: Rozwdj przemysiu na Gornym Slasku XVIII i XIX wieku na
przyktadzie Huty Florian, Silesia Progress, Kotorz Maty 2016.

3 Jak bardzo od tamtego czasu wzrosio znaczenie stali, najlepiej dowodzi przykiad
Chin, ktore w 2020r. wytworzyly ponad 1 mld ton stali surowej z ogélnoswiatowej
wartosci 1,9 mld ton. Dla poréwnania, §wiatowa produkcja stali w 1981 r. to 707
mln ton.
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W 2001 r., juz w toku rozmoéw akcesyjnych przyjeto fundamentalny,
kierunkowy Program Restrukturyzacji Hutnictwa Zelaza Stali. Pro-
gram ten zakladal m.in. koncentracje podstawowych hut i udzielenie
im pomocy publicznej na przeprowadzenie procesu przebudowy. Po-
niewaz pomoc publiczna, zgodnie z zasadami UE, musiala by¢ zaak-
ceptowana przez Komisje Europejska, przez caly rok 2002 w ramach
negocjacji akcesyjnych toczyly sie rozmowy nad ustaleniem progra-
mu restrukturyzacji akceptowanego przez obie strony. Ostatecznie
Komisja Europejska zaakceptowala udzielenie pomocy publicznej
polskiemu hutnictwu maksymalnie do wysokosci 3 387 070 000 zi,
ale w zamian zazgdala obnizenia mocy produkcyjnych o minimum
1 231 000 t gotowych wyrobow hutniczych. Wynegocjowane zasady
restrukturyzacji zostaly ujete w Protokole nr 8 do Traktatu Akcesyj-
nego. Program restrukturyzacji polskiego hutnictwa byl realizowany
do konca 2007 r. i zakonczy?t sie pelnym sukcesem. W jego toku zli-
kwidowano nieefektywne instalacje produkcyjne, radykalnie zmniej-
szono zatrudnienie, zmodernizowano szereg linii produkcyjnych
i wybudowano nowe instalacje, jak np. Walcownie Blach Gorgcych
w Krakowie o potencjale produkecyjnym blisko 5 mIn t rocznie*. W re-
zultacie tego procesu mamy dzisiaj w Polsce hutnictwo nowoczesne,
0 wysokiej produktywnosci i bezpieczenstwie pracy, konkurencyjne,
zrownowazone i zdolne do generowania zysku. Automatyzacja tech-
nologii wytwarzania stali i wyrobow hutniczych, przy redukcji mocy
produkeyjnych i zatrudnienia, pozwolila na uzyskanie wysokiej wy-
dajnosci. Kolejnym etapem rozwoju jest wkroczenie na poziom prze-
mysiu 4.0.

Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej (od 01.05.2004) otworzylo
nowe mozliwosci dla hutnictwa w Polsce, ale spowodowalo rowniez
zwigzang z tym Kkoniecznos$¢ realizowania unijnej polityki w obsza-
rach dotyczacych polityki klimatycznej, ekologii, energetyki, han-
dlu, zatrudnienia itp. Jednocze$nie, w ostatnich latach rynek unijny,
a szczegolnie polski rynek doswiadezyl masowych negatywnych zja-
wisk, ktorych wspolnym mianownikiem jest nieuczciwa konkurencja,
takich jak eksplozja wyludzen VAT i ,szara strefa” w handlu stalg,
gwaltowny wzrost importu wyrobow stalowych ze wschodu, bardzo
czesto po dumpingowych cenach lub przy wsparciu niedozwolonych
subwencji (Biatoru$, Rosja, Chiny). Na to wszystko w zwigzku z poli-
tykg ratowania klimatu naktada sie najwieksze wyzwanie calkowitej
zmiany technologii produkecji stali, co oznacza odejScie od procesu

4 J. Podsiadlo: Zlota stal. Restrukturyzacja i prywatyzacja polskiego hutnictwa
2elaza i stali, UE w Katowicach, 2021.
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wielkopiecowego w produkecji surowki oraz wykorzystywanie tyl-
ko czystego pradu przy procesie elektrycznym produkcji stali oraz
w walcownictwie.

1.2. Najwazniejsze firmy sektora, skala produkcji oraz stosowane
technologie

W wyniku zrealizowanych projektow inwestycyjnych (przede
wszystkim bedacych konsekwencja procesOw prywatyzacyjnych),
ktore w okresie od wstgpienia Polski do Unii Europejskiej przekroczy-
1y kwote 14,5 mld z1, hutnictwo w Polsce stalo sie jednym z najnowo-
czeSniejszych na swiecie. To w Polsce zlokalizowana jest jedna z kilku
na swiecie hut bedgcych w stanie produkowac szyne o diugosci 120 m,
funkcjonuje najnowocze$niejsza walcownia blach w Europie, czy tez
dzialapiecelektryczny EAF mieszczacy sie w Scislej Swiatowej czotow-
ce pod wzgledem efektywnosci energetycznej. Taki stanrzeczy szcze-
go0lnie wspiera silna i majaca oparcie w wielowiekowej tradycji kadra
pracownicza, menedzerska oraz zaplecze naukowo-techniczne sku-
pione zaré6wno w Sieci Badawczej .ukasiewicz-Instytucie Matalurgii
Zelaza w Gliwicach, jak i w silnych osrodkach akademickich z Akade-
mig Gorniczo-HutniczgiPolitechnikg Slaskana czele. Obecnie mamy
w Polsce 14 duzych producentéw wyrobow hutniczych (Tabela 1).
Natomiast stal surowa jest wytwarzana w 7 hutach.

Tabela 1. Najwieksi producenci wyrobéw hutniczych w Polsce wediug
przychodow ze sprzedazy w tys. zlotych za 2021 r.

Firma Miejscowos¢ Przychody ze sprzedazy

ArcelorMittal Poland S.A. Dabrowa Gérnicza 26 751 686
Stalprodukt S.A. GK* Bochnia 4674169
CMC Poland sp. z 0.0. Zawiercie 4147 023
Celsa Huta Ostrowiec sp. z 0.0. Ostrowiec Swietokrzyski 3779006
Weglokoks S.A.* Katowice 3577480
Cognor SA Poraj 2811 151
ArcelorMittal Warszawa sp. z 0.0. GK Warszawa 2413 346
Marcegaglia Poland sp. z 0.0. Praszka 1771 391
Alchemia S.A. GK Warszawa 967 327
Ferrum S.A. GK Katowice 604 727
Huta Bankowa sp. z 0.0. Dabrowa Gérnicza 561473

ISD Huta Czestochowa sp. z 0.0. w upadtosci Czestochowa 295961 (2019 r.)

) * produkcja wyrobow stalowych i inna dziatalno$é¢ (w tym dystrybucja)
Zrodlo: Rzeczpospolita, Lista 500, https:/rankingi.rp.pl/lista500/2022#four
[dostep: 28.03.2023]
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W Polsce rozwiniete sg obydwa dominujgce obecnie sposoby wy-
twarzania stali surowej. Pierwszy realizowany jest w hutach zin-
tegrowanych, wytwarzajagcych surowke zelaza w wielkich piecach
i przerabiajacych jg na stal w konwertorach tlenowych z udzialem
zlomu stalowego (proces BF/BOF). Drugi realizowany jest w pro-
cesie elektrycznym w stalowniach elektrycznych wyposazonych
w piece tukowe (proces EAF)5. Na przelomie XX i XXI w. zakonczo-
no produkcje przy wykorzystaniu przestarzalej produkcji opartej
0 piece martenowskie (proces OHF). W slad za tym zmieniana byla
sukcesywnie technologia odlewania — obecnie w catoSci odbywa sie
ona przy wykorzystaniu technologii ciggiego odlewania stali. Proces
ksztaltowania sie takiej struktury produkeji przedstawia Rys. 1.

min ton . EAF mmm BOF OHF —— Stal surowa ogétem
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Rysunek 1. Produkcja stali surowej wedtug technologii produkcji:
EAF - stal elektryczna, BOF - stal konwertorowa, OHF - stal martenowska
- w Polsce w latach 1975-2022 [mln ton]

Zrodlio: Opracowanie na podstawie materialéw Hutniczej Izby Przemysiowo-
Handlowej w Katowicach.
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Rysunek 2. Produkcja stali surowej wediug technologii odlewania:
wlewkii ciggle odlewanie stali (COS)- w Polsce w latach 1975-2022 [mln ton]

Zrodlo: Opracowanie na podstawie materiatow
Hutniczej Izby Przemystowo-Handlowej w Katowicach.

5 Ministerstwo Srodowiska , Najlepsze dostepne techniki (bat) wytyczne dla pro-
dukecji zelaza i stali huty zintegrowane”, Warszawa 2005.



Jerzy Podsiadto, Stefan Dzienniak, Marta Zagorska 17

W Polsce stal konwertorowa produkowana jest w jedynej obecnie
hucie o pelnym cyklu produkcyjnym tj. w Oddziale ArcelorMittal
Poland S.A. w Dgbrowie Goérniczej (do pazdziernika 2020 r. drugim
miejscem takiej produkeji byt Oddziat w Krakowie tej spoiki).

Pozostala czes¢ stali produkowana jest w stalowniach elektrycz-
nych wyposazonych w elektryczne piece Tukowe pragdu zmiennego.

Analizujge powyzszy Rys. nalezy stwierdzi¢, ze jednocze$nie
z postepujacym unowocze$Snieniem Kkrajowego hutnictwa nastepo-
wal sukcesywnie spadek znaczenia Polski na mapie Swiatowej krajow
produkujacych stal. O ile na koncu 6smej dekady XX wieku Pol-
ska szczycila sie 8. miejscem na Swiecie przy produkcji stanowigcej
ok. 2,5-3% produkcji Swiatowej, tak obecnie udzial ten wynosi mniej
niz 0,5%. Gwaltownie przy tym rozwarly sie nozyce pomiedzy wiel-
koscia krajowej produkcji a zapotrzebowaniem gospodarki naro-
dowej na wyroby hutnicze. Jest to wiec sytuacja, ktora jest coraz
bardziej niepokojgca z punktu widzenia bezpieczenstwa ekonomicz-
nego kraju. Rys. 3 przedstawia warto$¢ produkceji krajowej na tle
zdolnoS$ci produkeyjnych (silne tgpniecie w 2020 r. za sprawg likwi-
dacji czesci surowcowej w Nowej Hucie) i dynamiki zuzycia jawnego
wyrobow stalowych.

min ton

18

zdolnosci produkcyjne = produkcja stali surowe;j

zuzycie wyrobow stalowych

16
14
12
10

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rysunek 3. Wielko$¢ produkcji stali surowej, zuzycia jawnego wyrobow stalowych
oraz zdolnoS$ci produkeyjne stali w Polsce - w latach 2005-2022 [mln ton]

Zrédlo: Opracowanie na podstawie materiatow
Hutniczej Izby Przemysiowo-Handlowej w Katowicach.
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1.3. Najwazniejsze dane ekonomiczne o sektorze na tle
gospodarki krajowej

W calym krajowym sektorze stalowym (dzialy PKD: 24.1, 24.2,24.3)
funkcjonuje 1gcznie 606 przedsiebiorstw, w tym 68 sSrednich i duzych
(o zatrudnieniu przekraczajacym 50 osob). Ze wzgledu na wartosc¢
przychodéw (w mln EUR) stalowy sektor krajowy w 2019 r. zajmo-
wal 8 pozycje wsrod krajow UE (28) z udziatem 4,5%. Wsrod krajow
0 wiekszych przychodach i wartosci produkeji w tym sektorze sg
Niemcy (26%), Wiochy (19%), Francja (9,5%), Hiszpania (8%), Wielka
Brytania, Austria i Belgia (po 6%). Pozostalymi krajami z istotnym
udziatem branzy stalowej w UE (powyzej 1%), ale o wartosSci nizszej
niz Polska sg Holandia, Szwecja, Czechy, Finlandia, Stowacja, Ru-
munia i Portugalia. Jak wida¢ rola sektora stalowego w gospodarce
narodowej Polski jest nizsza niz w czolowych krajach unijnych. Jest
to zaskakujace poniewaz przez wiele lat mieliSmy przewagi konku-
rencyjne w tym sektorze. W Polsce wytwarzane sg produkty o nieco
nizszym niz przecietnie dla wymienionych krajow stosunku war-
tosci dodanej do wartosci produkeji tj. 0,15 wobec Sredniej UE 0,17.
Krajami wytwarzajgcymi produkty o wzglednie najwyzszej wartosci
dodanej sg Austria, Niemcy, Szwecja i Wielka Brytania. Hutnictwo
unijne stale przeznacza znaczne Srodki finansowe na inwestycje
- przecietny udzial wartosci inwestycji w wartosci dodanej wynosit
59%. Chociaz tutaj wskaznik ten dla Polski jest nieznacznie wyzszy
tj. 61%:.

Wartos$¢ krajowej produkeji sprzedanej sektora stalowego wyniosia
28,8 mld zt w 2020 r., co stanowito ok. 2,3% wartoS$ci produkeji przemy-
stowej. Sprzedaz eksportowa stanowila ponad polowe wartosci pro-
dukcji sprzedanej i wyniosta 16,2 mld zt w 2020 r., co stanowito prawie
3% sprzedazy eksportowej przemysiu ogélem. Ze wzgledu na wyma-
gany wysoki poziom kwalifikacji, wynagrodzenia w hutnictwie byly
przecietnie o 7% wyzsze niz Srednia dla przemystu i o 13% wyzsze niz
Srednia ptaca w calej gospodarce. Mimo tego, iz z punktu widzenia
przecietnej placy sektor stalowy jest atrakcyjnym miejscem pracy, to
jednak w ostatnich latach boryka sie z problemami luki pokoleniowej,
ktora wynika z braku odpowiedniego szkolnictwa zawodowego, prze-
de wszystkim - technicznego’.

6 GUS, Rocznik Statystyczny Przemysiu 2020, Eurostat: Annual detailed enterprise
statistics for industry (NACE Rev. 2, B-E) [SBS_NA_IND_R2__custom_1948572]
7 HIPH: Polski Przemyst Stalowy 2020.
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Sektor stalowy wplywa na wartos¢ dodang brutto PKB, zatrud-
nienie oraz dochody sektora finanséw publicznych w gospodarce
Polski poprzez:

* efekty bezposSrednie generowane w ramach firm dziatajagcych

w tym sektorze;

e efekty posSrednie zwigzane z wydatkami sektora w tancuchu

dostawcow;

* efekty indukowane wynikajgce z wydatkow na konsumpcje, fi-

nansowanych z wynagrodzen pracownikoOw wygenerowanych
w ramach efektow bezposrednich i poSrednich.

Uwzgledniajgc powyzsze efekty, sektor stalowy generuje/wspiera
w Polsce (dane za 2015 r.)8:
e ok. 17,3 mld zl warto$ci dodanej brutto (1,1% WDB w Polsce
ogolem);
e OK. 146 tys. pracujacych (0,9% pracujgcych w Polsce ogdlem);
¢ ok. 7,6 mld zt dochodéw sektora finanséw publicznych (1,1%
dochodow SFP w Polsce ogotem).

W ujeciu sektorowym branza stalowa generuje najwieksze efekty
ekonomiczne w sektorze handlu (obejmujacym sprzedaz ztomu) oraz
gornictwa i wydobycia (gtdownie zakupy wegla, przede wszystkim do
procesu produkeji koksu, ktorego hutnictwo jest dominujagcym kon-
sumentem). W ujeciu regionalnym sektor stalowy szczegdlnie mocno
oddziatuje na gospodarke lokalng na Gérnym Slasku oraz w okoli-
cach Kiele.

Bezposrednio zatrudnionych w hutnictwie wedlug ostatnich do-
stepnych danych za 2020 r. bylo 24 tys. osob (Rys. 4), co oznacza
wsparcie az 154 tys. miejsc pracy w gospodarce (na podstawie efek-
tow bezposrednich, posrednich i indukowanych). Udziat bezpoSred-
nio zatrudnionych w sektorze stalowym w przecietnym zatrudnieniu
sektora przedsiebiorstw w przetworstwie przemystowym wynosi
1,0%, a w calej gospodarce - 0,4%. L.gczny udzial hutnictwa krajo-
wego w polgczeniu z tworzeniem miejsc pracy w sektorach powig-
zanych, w gospodarce krajowej wyniost ok. 2,4% (wiecej informacji
0 wplywie w poszczegolnych sektorach znajduje sie w rozdziale 4).

Polska jest na 4 miejscu pod wzgledem wielkoSci zatrudnienia
w przemySle stalowym w UE, z udzialem 7,4%. Zatrudnienie w euro-
pejskim hutnictwie w 2020 r. wyniosto 326 tys. pracownikéw. Jedno-
czesSnie sektor ten poprzez efekty posrednie i indukowane wspiera
W sumie 2,6 mln miejsc pracy w unijnej gospodarce®.

8 EY: Wplyw sektora stalowego na gospodarke Polski w 2015 r.
9 Eurofer, European Steel in Figures 2021.



20 Rozdziat 1 » Hutnictwo zelaza i stali w okresie przetomu. Nowe...

osob L -
4 m zatrudnienie w hutnictwie

160 000

140 000 32000

120 000

100 000

80 000
60 000 51000
40 000
25630 23570
NI
0
LONDNDO - NDTWONDDOTNDITWOONDDO
NN NO OO OO O 0O
PO IINO OO0 OO
AFAAAAAT AN

Rysunek 4. WielkoS$¢ zatrudnienia w przemySle stalowym w Polsce
- w latach 1989-2022 [osoby]

Zrodlo: Opracowanie na podstawie materiatéw hutniczej
Izby Przemystowo-Handlowej w Katowicach.

Stalochionnos$¢ gospodarki to jej wielkos¢ zuzycia (konsump-
cji, przetworzenia) stali. W przypadku stalochlonnos$ci najbardziej
rozpowszechniony wskaznik jest liczony na bazie zuzycia jawne-
go, obliczanego jako produkcja roczna stali pomniejszona o wiel-
koS¢ eksportu stalii powiekszona o wielko$¢ importu stali w danym
roku. W latach 2004-2018 poziom rocznego zuzycia jawnego wyrobow
stalowych gotowych w Polsce wynosil Srednio 11,2 mln ton. Stalo-
chionnos$é dla Polski do 2013 roku utrzymywala sie ponizej poziomu
stalochionnos$ci dla UE, ze Srednim wskaznikiem 265 kg rocznie na
1 mieszkanca. Po 2013 roku odnotowano w Polsce dynamiczny wzrost
stalochionnos$ci, w 2018 krajowa stalochionnos$é¢ wyniosia 390 kg na
1 osobe. Dla porownania w UE w tym czasie wyniosta 333 kg na osobe,
a na Swiecie 225 kg na osobe!®. Z danych za 2020 i 2021 r. wynika, ze
stalochionno$¢ polskiej gospodarki w ujeciu na mieszkanca zmniej-
szyla sie do 368 kg stalina 1 osobe, a w UE spadta do 308 kg na osobe.
Natomiast stalochionno$¢ gospodarki kraju w ujeciu wartosciowym
w ciggu ostatnich dwoch lat utrzymywata sie na poziomie rocznym
ok. 6 ton na 1 mln zt wytworzonego PKB w cenach z 2020 r.

Wyroby stalowe wytwarzane w UE sg w duzej mierze przedmiotem
handlu zagranicznego. Przecietny udziat wartoS$ci eksportu stali
(w EUR) w wartoSci produkeji ksztaltuje sie na poziomie ok. 64%?*.
Jest to zwigzane nie tylko z wysokg réznorodnoscig zapotrzebo-
wania na wyroby przez uzytkownikow rynku w stosunku do ofer-
10 B. Gajdzik, M. Zagorska: Analiza stalochtonnosc polskiej gospodarki przy udyciu

wybranych miernikow, Gosp. Mater. Logist. 2020, 72 nr 6.
11 Na podstawie danych Comext z bazy wewnetrznej Eurofer.
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ty krajowych producentow, ale rowniez z dzialalnoscig handlowg
w ramach sektora stalowego (w ramach korporacji) i przetworczag
wewngtrz sektora (czyli ulepszaniem wyrobow). Wsrod najwiekszych
producentéw stali w UE wysokim udzialem wartos$ci eksportu (po-
wyzej 15%) wyrozniajg sie kraje: Belgia, Slowacja, Finlandia, Szwe-
cja i Portugalia. Mniejszy niz przecietny udzial wartosci eksportu
w produkcji maja kraje: Polska i Hiszpania (ok. 50%). Analizujgc
sektor stalowy od strony rynkowej rOwniez odnotowuje sie wysokie
udzialy wymiany miedzynarodowej. W 2020 r. zuzycie jawne wyro-
bow stalowych gotowych (ptaskich, diugich oraz rur i ksztaittow-
nikow) w UE wyniosto 139 mln ton!?.. W tym okresie import do UE
Z krajow trzecich wyniosl prawie 25 mln ton, co stanowito ok. 18%
udzial w rynku unijnym. Udzial importu wraz w przywozem z krajow
UE w krajowym rynku stali w 2020 r. wyniost ok. 76%.

W ostatniej dekadzie polski sektor stalowy zmagal sie z szeregiem
wyzwan, ktore mialty negatywny wplyw na jego miedzynarodowg
konkurencyjnos¢. Przyczyn tego stanurzeczy nalezy upatrywacé¢ m.in.
we wzroscie kosztow produkeji zwigzanym z wzrostem cen upraw-
nien do emisjii energii elektrycznej, niewystarczajacym popycie oraz
naplywie taniej, czesto subsydiowanej i nieobjetej kosztami polityki
klimatycznej stali z krajow trzecich, nierzadko po dumpingowych ce-
nach. Rosnacy przywo6z do UE stanowi istotne zagrozenie dla lokal-
nego przemystu, zwiaszcza w kontekscie systematycznie malejacej
krajowej produkcji stali. Presja ze strony krajow trzecich przyczynia
sie takze do zaostrzenia konkurencji w obrebie krajow UE. W obliczu
tak silnej miedzynarodowej konkurencji w branzy, o udziale rynko-
wym poszczegolnych producentow decydujg przede wszystkim kosz-
ty dziatalnosci, a w szczegodlnosci koszty przetworzenia.

Kluczowym czynnikiem wplywajacym na Kkoszty przetworze-
nia surowca sg w szczegolnoSci koszty energii elektrycznej, ktore
przypadku, np. stalowni elektrycznej osiggajg poziom 40% kosztow
ogolem. Ta okoliczno$¢ sprawia, ze przemysl stalowy jest sektorem
wybitnie energochionnym. Energochionnos$¢ moze byé¢ analizowana
w wielu aspektach, m.in.:

¢ wielkosciowo - jako zuzycie energii w jednostkach bezwzgled-
nych, w szczegolnosci na wyprodukowanie 1 tony stali np.
w analizach pomiedzy r6znymi producentami stali;

e wartosciowo - jako zuzycie energii na jednostke wartosci dodanej
brutto, np. w analizach pomiedzy réznymi sektorami gospodarki;

12 Na podstawie danych Comext z bazy wewnetrznej - Dane Eurofer i ESTA.
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e porownawczo — poprzez odniesienie do innych sektorow gospo-
darkii dzialajacych w nich przedsiebiorstw.

Zuzycie energii elektrycznej w hutnictwie wyniosio 6,8 TWh tj. 587
ktoe w 2018 r. W produkeji krajowej udzial stali konwertorowej byl
w tamtym okresie (tj. przed likwidacjag w 2020 r. czeSci surowcowej
w Nowej Hucie) wiekszy i wynosil 565%, ale w procesie elektrycznym
jednostkowe zuzycie jest 3,5-krotnie wyzsze niz w procesie zintegro-
wanym (wielki piec i stalownia konwertorowa), gdzie giéwnymi su-
rowcami energetycznymi sg koks i gazy procesowe. W 2021 r. zuzycie
energii elektrycznej w przemysle stalowym wyniosio 6,2 TWht3.

Energochlonnos$é¢ catkowita sektora stalowego liczona jako tona
oleju ekwiwalentnego na tone stali w latach 2000-2020 zmniejszyla
sie z 0,329 ktoe/t do 0,287 ktoe/t, czyli o 13%.* Mimo redukcji jed-
nostkowego zuzycia energii hutnictwo w Polsce ma wcigz najwyzszy
wsrod sektorow przemystowych wskaznik udzialu energii w produk-
cji sprzedanej /2,23 ktoe/€ w 2020 r./ tj. ponad dziesieciokrotnie wyz-
Szy niz Srednia w przemyS§$le i ponad trzykrotnie wyzszy niz w drugiej
z kolei branzy chemicznej’® (Rys. 51 6).

13 Dane opracowane przez Hutniczg Izbe Przemysto-Handlowg na podstawie: Go-
spodarka paliwowo-energetyczna w latach 2020 i 2021, GUS, https://stat.gov.pl/
obszary-tematyczne/srodowisko-energia/energia/gospodarka-paliwowo-energe-
tyczna-w-latach-2020-i-2021,4,17.html, [dostep: 30.03.2023].

14 Tona oleju ekwiwalentnego /toe/ jest to rownowaznik energetyczny jednej me-
trycznej tony ropy naftowej o wartosci opatowej rownej 10 000 kcal/kg. Tego typu
jednostke stosuje sie czesto w bilansach miedzynarodowych.

15 S. Dzienniak, M. Zagorska: Droga energia przyczynq niskiej konkurencyjnosci
polskiej gospodarki na przyktadzie przemysiu stalowego [w:] Ekonomiczne skut-
ki pandemii, (red. naukowa) J. Blach, B. Barszczowska, wyd. Akademia WSB,
PTE Katowice 2021., aktualizacja danych na podstawie: Efekiywnos¢ wykorzy-
stania energii w latach 2010-2020, GUS, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/
srodowisko-energia/energia/efektywnosc-wykorzystania-energii-w-latach-2010-
2020,5,17.html, [dostep: 30.03.2023].
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Zrodlo: Opracowanie HIPH na podstawie danych GUS.
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Rysunek 6. Udzial energii elektrycznej w produkecji sprzedanej branz przemysiowych
w Polsce - w 2020 r [Ktoe/€]

7Zrodlo: Opracowanie HIPH na podstawie danych GUS.

Taka energochtonnos$¢ lokuje huty stali na czele listy podmiotow
pod wzgledem energochlonnosci. Doskonale obrazuje to wykaz od-
biorcow przemysiowych dla celow OZE publikowany corocznie przez
Prezesa URE!®, w ktorym przedsiebiorstwa sektora stalowego lokujg
sie na najwyzszych pozycjach biorgc pod uwage zarowno kryterium
100 GWh, jak i kryterium wskaznika energochtonnogci.

2. Megatrendy wptywajgce na branze stalowg

2.1. Globalna nadwyzka mocy produkcyjnych
Stal umozliwia funkcjonowanie nowoczesnych gospodarek i jest
niezbednym wkitadem dla wszystkich sektorow gospodarki, w tym

16 Przykiadowo dla2022r.: https:/bip.ure.gov.pl/bip/wykaz-odbiorcow-przemys/4190,
Wykaz-odbiorcow-przemyslowych-na-rok-2022.html
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szczegolnie budownictwa, ktore jest najwiekszym dalszym uzytkow-
nikiem stali, motoryzacji, sektora maszyn i urzadzen, przemysiu
stoczniowego, kontenerowego, urzadzen i energetyki. Okoto 90 kra-
jow wyprodukowalo w 2022 r. 1,88 mld ton stali, przy zdolnosciach
produkcyjnych na poziomie 2,45 mld ton.

Ta wielka nadwyzka mocy produkcyjnych jest efektem polityki po-
szczegolnych panstw zakladajgcych, iz silna wiasna baza produkecji
stali jest kluczowa dla rozwoju gospodarczego w XXI r. i stanowi
takze o bezpieczenstwie funkcjonowania wiasnej gospodarki naro-
dowej. W efekcie w ujeciu Swiatowym branza stalowa od ponad de-
kady znajduje sie w powaznym strukturalnym Kkryzysie zwigzanym
z nadwyzkg mocy produkceyjnych. Sytuacja stata sie szczegodlnie do-
tkliwa w 2015 r., kiedy roznica w stosunku do popytu siegnela prawie
800 mln ton, co spowodowalo napiecia w handlu. Rosnacy kryzys
skionil rzgdy na szczeblu wielostronnym do stawienia czola wyzwa-
niom branzy. W 2016 r., pod auspicjami G20, utworzono Globalne Fo-
rum ds. Nadwyzek Mocy Stali (The Global Forum on Steel Excess
Capacity - GFSEC), aby rozwigzac¢ ten problem.
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Rysunek 7. Wielko$¢ zdolnoS$ci proglukcyjnych i produkeji stali surowej oraz zuzycie
wyrobow stalowych na Swiecie - w latach 2005-2022 [mln ton]

Zrodio: Opracowanie HIPH na podstawie danych Worldsteel.
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Zrodlo: Opracowanie HIPH na podstawie danych Worldsteel.
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Zrédlo: Opracowanie HIPH na podstawie danych Worldsteel i Eurofer.
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Poziom nadwyzki zdolnos$ci produkeyjnych nadal jednak stanowi
powazne wyzwanie w zakresie handlu i dostosowania, pomimo ze
popyt na stal w 2020 r. odbil sie od spadkow zwigzanych z pandemia,
a ceny stali zaczely wzrastacé. W 2020 r. nadwyzka zdolnos$ci wyniosia
az 568 mln ton, zwiekszajgc sie po raz pierwszy od 2015 r. Branza ma
wiec nadal znaczng nadwyzke mocy produkcyjnych, z ktorych wiek-
szoS$¢ ma charakter strukturalny, a w mniejszym stopniu wplywajg
na nig krotkoterminowe wahania cyklu gospodarczego. W diugoter-
minowym trendzie globalnej nadwyzki mocy produkeyjnych nad za-
potrzebowaniem widoczne sg odchylenia od rzeczywistego poziomu
nadwyzki. R6znica miedzy nimi reprezentuje wplyw krotkotermino-
wych cykli gospodarczych na rzeczywisty poziom nadwyzki mocy.

900

~— Rzeczywista === Trend
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Rysunek 11. Wielko$¢ nadwyzki mocy produkecyjnych nad produkcjg stali surowej
na Swiecie - w latach 1980-2020 [mln ton]

Zrodio: 2021 GFSEC Ministerial Report, OECD.

Oznacza to, ze tylko poprzez reforme strukturalng, w szczegol-
no$ci poprzez usuniecie subsydiow i innych Srodkéw publicznego
wsparcia zakidcajacych rynek, ktore przyczyniajg sie do nadwyzki
mocy produkeyjnych oraz zapewnienie wielkoSci produkeji w opar-
ciu o realia rynkowe w przemysle, mozna zredukowacé globalng nad-
wyzke mocy produkeyjnych w sposéb trwaty i strukturalny.

Budowa nowych zdolnosci produkeyjnych w ciggu ostatnich pie-
ciu lat nastgpila gtownie w gospodarkach azjatyckich (59%) i na Bli-
skim Wschodzie (16%), ktore nie sg czionkami GFSEC. Tylko w ciggu
ostatnich pieciu lat Indie zwiekszyly moce produkcyjne o 32 mln ton,
czyli mniej wiecej tyle, ile wynosi obecnie produkcja stali w Brazylii,
a bioragc pod uwage 2010 r. moce te zwiekszyly sie prawie dwukrotnie
(59 mln ton). Indie staly sie wiec w miedzyczasie drugim najwiek-
szym producentem stali na Swiecie. Dodatkowo, kraj ten planuje
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dalsze zwiekszanie mocy produkeyjnych do poziomu 300 mln ton do
roku 2030. Iran rowniez pokazal niezwykle szybki wzrost produkcji
stali, powiekszajac jg prawie o 18 mln ton w ciggu ostatnich pieciu lat.
W ciggu najblizszych trzech lat spodziewana jest dalsza intensywna
ekspansja, ktora zwiekszy moce produkcyjne Iranu do 68,7 mln ton
w 2023 r. Spowodowaloby to, ze Iran statby sie siodmym co do wiel-
kosci krajem produkujgcym stal na Swiecie, wyprzedzajac zarowno
Niemecy, jak i Turcje. ROwniez Wietnam jest, w ujeciu wzglednym, jed-
nym z najszybciej rozwijajacych sie obecnie producentow stali, po-
niewaz moce produkcyjne sg nadal instalowane w zawrotnym tempie.
W ciggu ostatnich pieciu lat moce produkeyjne wzrosty tam o 13 mln
ton, a od 2010 r. o prawie 20 mln ton. Duza cze$¢ wzrostu mocy pro-
dukcyjnych w Azji Potudniowo-Wschodniej w ostatnich latach byla
napedzana przez inwestycje zagraniczne, w szczegolnosci z Chin'’.

2.2. Dtugoterminowe trendy zmiany stalochtonnosci gospodarek

Jednym z Kkluczowych wyzwan dla przemysiu stalowego w per-
spektywie dlugoterminowej, majagcym konsekwencje dla utrzymy-
wania sie nadwyzki mocy produkcyjnych sg prognozy, w ktorych
oczekuje sie spowolnienia globalnego wzrostu popytu na stal. Czes-
ciowo to spowolnienie odzwierciedla pozytywne tendencje wyste-
pujace w przemysle stalowym i przetworczym. Stal staje sie coraz
bardziej wydajnym produktem, co prowadzi do powstania 1zejszych,
mocniejszych, bardziej wytrzymalych i trwalszych wyrobow goto-
wych ze stali. Te ulepszenia jakoSci zmniejszajg iloS¢ stali potrzebng
do réznych zastosowan oraz zwigzang z tym zdolnos¢ produkeyjng
niezbedng do zaspokojenia zapotrzebowania spoleczenstwa na stal.
Wiele zaawansowanych produktow gotowych, na ktoére rosnie zapo-
trzebowanie, mozna wytwarzac¢ z wykorzystaniem stali o wyzszych
wlaSciwosciach ale z mniejszg iloscig materialu - stali - wymagang
w tych zastosowaniach. Mozna ten trend zaobserwowaé np. w sekto-
rze motoryzacyjnym, gdzie popyt na stal jest coraz bardziej skoncen-
trowany na stali o wysokiej wytrzymaltos$ci, lekkiej i tatwo podatnej
na formowanie. W sektorze budowlanym popyt na stal zwraca sie
rowniez w strone wysokowydajnej stali, aby sprosta¢ zmieniajacym
sie potrzebom architektonicznym, podczas gdy w sektorach ener-
getycznym i stoczniowym popyt przesuwa sie w Kierunku wyrobow
stalowych o wiaSciwos$ciach umozliwiajgcych radzenie sobie w eks-
tremalnych warunkach i zapewniajgcych wyzszg wytrzymalos$é.

17 GFSEC 2021, Ministerial Report 2021.
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Jednak, nawet pomimo spadku jednostkowej stalochionno$ci w po-
szczegolnych sektorach oraz w gospodarkach rozwinietych, progno-
zuje sie dalszy wzrost globalnego zapotrzebowania na stal. Giéwng
przyczyng tego wzrostu bedzie wysoka dynamika dziatalnosci pro-
dukcyjnej, wzmocnionej odbudowujacym sie po kryzysie pandemicz-
nym popytem!?. W diuzszym horyzoncie prognozy mozna rowniez
spodziewac sie, ze nadchodzgca transformacja energetyczna bedzie
wigzala sie z kolosalnymi inwestycjami infrastrukturalnymi w ener-
getyce (moce, linie etc.), ktore bedg wspiera¢ popyt na stal.

2.3. Gospodarka o obiegu zamknietym

Tendencje zwiekszania diugosci zycia produktow gotowych z wy-
korzystaniem stali sg dodatkowo wspierane przez tworzenie obie-
gowych systemow gospodarczych, w Kktorych stal jest ponownie
wykorzystywana i czeSciej poddawana recyklingowi. Przechodzenie
w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym to bardzo aktualne
i nieustajgce wyzwanie. Stal jest w 100% nadajgcym sie do recyklin-
gu, ,trwalym” materialem, ktory przy odpowiedniej obrébce nie tra-
ci zadnych ze swoich unikalnych witasciwosci i jako taka byla wrecz
prekursorem idei gospodarki o obiegu zamknietym. Europejski prze-
myst stalowy ukierunkowany jest na to, aby wytwarzana przez niego
stal mogla by¢ ponownie wykorzystana, odzyskana i poddana recy-
klingowi, a takze dgzy do optymalnego wykorzystania produktow
ubocznych produkcji stali, takich jak zuzle i gazy procesowe??,

Gospodarka o obiegu zamknietym zapewnia kompleksowe pro-
cesy redukcji odpadow i lepszego projektowania produktow za-
wierajgcych stal. Jako material, ktory mozna poddac¢ recyklingowi
w nieskonczono$é, stal odgrywa znaczgcg role w gospodarce o obiegu
zamKknietym. PrzejScie w Kierunku bardziej wydajnego wykorzysta-
nia materialdow, regeneracji (regeneracja i naprawa) oraz ponowne-
go wykorzystania produktow konsumenckich i innych produktow
koncowych ma tendencje do przediuzania zywotnosci tych towarow
i zmniejszania jednak iloSci nowej stali niezbednej do ich produkcji.

Komisja Europejska uznala przemyst stalowy za sektor priorytetowy
w przejSciuna europejskg gospodarke o obiegu zamknietymineutralng
dla klimatu.Recykling zilomu Zelaznego w UE odgrywa fundamental-
ngrole w dekarbonizacji i bedzie to stawac sie coraz bardziej istotnym
w najblizszej przysziosci. Dlatego wazne jest, aby potencjal recyklingu
w UE byl w pelni uwolniony, wewnetrzny rynek odpadow funkcjonowat

18 W orldsteel Short Range Outlook October 2021.
19 REurofer, Steel and the circular economy.



Jerzy Podsiadto, Stefan Dzienniak, Marta Zagorska 29

sprawnie, a jednocze$nie eksport ziomu stalowego miat miejsce tylko
wtedy, gdy miedzy UE a krajami trzecimi istniejg poréwnywalne wa-
runki Srodowiskowe, zdrowotne i spoteczne, a takze tylko wtedy gdy
warunki te zostang z pewnoscig zweryfikowane. Wielko$¢ wyeksporto-
wanego ziomu stalowego tymczasem stale wzrasta. W okresie od 2004
do 2019 roku eksport UE zwiekszy? sie z okoio 12 mIn ton do 21,5 mln
ton. Sg toilosci, ktore moglyby zosta¢ wchioniete w Europie, poniewaz
giéwnym powodem ich eksportu sg wyzsze ceny ptacone z powodu niz-
szych standardow ochrony Srodowiska, bezpieczenstwa i pracy u wielu
poza unijnych producentéw stali?°.

2.4. Polityka klimatyczna UE

Swiatowy przemyst stalowy odpowiada za 7% globalnej emisji
dwutlenku wegla. Jest wiec oczywiste, ze jakakolwiek polityka kli-
matyczna jakiegokolwiek regionu $§wiata, stawiaé¢ bedzie hutnictwo
w centrum swoich zainteresowan. Postulat ten jest tym bardziej za-
sadny, ze emisje dwutlenku wegla sg w tym przypadku silnie skon-
centrowane w ograniczonej liczbie instalacji, co jest dla regulatorow
wyjatkowo atrakeyjne, szczegolnie na tle branzy transportowej.

Przemyst hutniczy musi byé¢ wiec przygotowany na dalsze wyzwa-
nia. W Unii Europejskiej szczegodlne znaczenie ma Europejski Zielony
t.ad, ogloszony pod koniec 2019 r., ktOory przeksztalcil sie z powodu
kryzysu pandemicznego w pakiet naprawczy z funduszem o warto-
Sci 750 mld euro — Next Generation EU. Deklarowanym celem jest
ozywienie gospodarki UE, ktora ma stac¢ sie bardziej przyjazna dla
Srodowiska, bardziej cyfrowa, odporniejsza i lepiej przygotowana na
obecne i przyszie wyzwania.

Niektore z tych elementow juz zostaly ogloszone w szczegdlnosci
w postaci propozycji Pakietu Fit for 55, ktory zostal opublikowany
w polowie lipca 2021 roku. Pakiet Fit for 55 jest jednym z najwaz-
niejszych i najwiekszych dzialan legislacyjnych, jakie UE do tej pory
wprowadzila. Calkowicie zrewiduje on podstawy polityki klima-
tyczno-energetycznej UE, starajac sie dostosowacé jg do aktualnych
ambicji politycznych, co oznacza znaczace ciecia emisji gazéw cie-
plarnianych w dos¢ krotkim czasie. Pakiet Fit for 55 obejmuje rewizje
unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji (ETS), wprowa-
dzenie mechanizmu dostosowania cen na granicach z uwzglednie-
niem emisji dwutlenku wegla (CBAM), rewizje dyrektywy w sprawie
podatku energetycznego (ETD), zmiany dyrektyw w sprawie odna-

20 Furofer, Joint industry statement on the Revision of the Waste Shipment Regula-
tion.
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wialnych Zrodel energii (RED) i efektywnoSci energetycznej (EED)
w celu realizacji ambicji nowego celu klimatycznego 2030, a takze
innych dotyczgcych redukeji emisji metanu z sektora energetyczne-
g0, emisji z uzytkowania gruntow oraz przepisow dotyczacych samo-
chodow osobowych i paliw alternatywnych.

Towarzyszy temu rowniez nowy cel — 55% redukcji emisji gazow
cieplarnianych, podniesiony z poprzedniego poziomu 40% i formal-
nie ogloszony przez Przewodniczgcg KE von der Leyen we wrzesSniu
2020 roku. Aby przemysl stalowy w Europie byl w stanie wdrozy¢
zwiekszone ambicje Komisji Europejskiej w zakresie redukcji emisji
gazow cieplarnianych, konieczne bedzie stworzenie solidnych ram
politycznych w polityce handlowej, wsparcie inwestycji budowy eko-
logicznych linii produkeyjnych, stworzenie rynku dla zielonej stali,
usprawnienie zachet i praktyk zwigzanych z gospodarkg o obiegu
zamKknietym oraz racjonalng i spojng strategig klimatyczng?!.

Europejski przemyst stalowy, przygotowujac sie do tych regulaciji,
stworzyt plany zmniejszenia emisji o0 55% w porownaniu z pozioma-
mi z 1990 r. i realizuje obecnie ponad sto wysoce zaawansowanych
projektow niskoemisyjnych w swoich zakladach w calej Europie.
Jednak sukces tych projektow jest uzalezniony od mozliwosci po-
zyskania odpowiednich zasobow i znalezienia rynkow na powstalg
,Zielong” stal, ktorej koszt bedzie wyzszy niz w przypadku stali kon-
wencjonalnej.

Zmiany w systemie EU ETS, w tym rewizja systemu bezplatnych
uprawnien, doprowadzily do znacznie wiekszego narazenia prze-
mysiu stalowego na koszty emisji CO,. BezpoSrednio przekiada sie
to na zwiekszone ryzyko ,ucieczki emisji” do krajow poza UE, kto-
re tych kosztow nie bedq ponosié. Jeszcze przed obecng rewizjg EU
ETS sektor stalowy bedzie musiat stawié¢ czota 30-45 mld euro kosz-
tow EU ETS w latach 2021-203022.

2.5. Rewolucja technologiczna

Przedstawione powyzej ramy polityki klimatycznej sprawiajg, ze
hutnictwo zelaza i stali w Unii Europejskiej chcac przetrwaé zmuszo-
ne bedzie przeprowadzi¢ opisang juz we wstepie niniejszego rapor-
tu -rewolucje technologiczng w zakresie produkcji pierwotnej, ktora
jednocze$nie stanie sie przelomowym wydarzeniem w skali ludzko-
Sci. Jedynie w ten sposob mozna unikngé¢ coraz wiekszego kosztu

21 Eurofer, Annual Report 2021.
22 Eurofer, Fit for 55 package must underpin climate targets with reinforced carbon
leakage protection.
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emisji dwutlenku wegla powstajacej obecnie przy redukcji rudy zela-
za za pomoca wegla.

Dzieki zaawansowanym technologiom i we wia$ciwych warunkach
przemyst stalowy UE jest w stanie dokonaé¢ rewolucyjnej transforma-
cji w sposobie wytwarzania stali i jego wplywie na Srodowisko. Caty
europejski przemyst stalowy dazy obecnie do ograniczenia bezpo-
Srednich i posrednich emisji CO,. Obecnie celem jest redukcja emisji
CO, 080-95% w 2050 r. w porownaniu z poziomem z 1990 r. Jednak ta
zmiana nie moze by¢ zmiang natychmiastowg. Jest to bowiem pro-
ces iteracyjny, ktory bedzie wymagatl korekt i zarzgdzanego przej-
Scia miedzy fazami.

Ogodlnie transformacja ma polega¢ na przejSciu w kierunku pro-
dukcji stali opartej na wodorze, a w miedzyczasie realizowane bedg
nastepujgce cele posrednie:

* dostosowanie produkcji stali opartej na paliwach kopalnych
poprzez integracje procesow;

» wychwytywanie i wykorzystywanie wegla odpadowego do pro-
dukcji chemikaliéw, np. projekt Steelanol;

* zwiekszenie recyklingu ztomu stalowego i produktow ubocz-
nych stali.

Te Sciezki majg na celu znaczne zmniejszenie zuzycia wegla w po-
rownaniu z obecnie stosowanymi technologiami produkecji stali lub
calkowite unikniecie emisji dwutlenku wegla.

Tym niemniej istnieje obecnie konsensus naukowy, ze znaczgca
redukcja emisji bezposSrednich wigzac¢ sie musi z zastgpieniem pier-
wiastkowego wegla pierwiastkowym wodorem jako reduktorem rud
zelaza, w SposoOb opisany juz we wstepie.

Transformacja hutnictwa wymaga jednak olbrzymich naktadow
finansowych na inwestycje oraz wigze sie z trwale wyzszymi kosz-
tami operacyjnymi. Szacuje sie, ze w scenariuszu, w ktérym reduk-
cja emisji CO, wyniesie 80-95% w 2050r. w porownaniu z poziomem
w 1990 r., a zapotrzebowanie na stal w Unii Europejskiej wyniesie
ok. 200 mln ton, catkowite roczne koszty produkcji stali w Unii Eu-
ropejskiej w 2050 r., obejmujgce zarowno wydatki kapitatowe, jak
i operacyjne (CAPEX; OPEX), wyniosg 80-120 mld euro. Oznacza to,
ze Srednie koszty produkcji stali dla wszystkich giéwnych technolo-
gii wytwarzania stali mogg wzrosnaé¢ o 35-100% w latach 2015-2050
W poréwnaniu z kosztami produkcji zmodernizowanej tradycyjnej
produkcji zintegrowanej (wielki piec z konwertorem tlenowym - BF/
BOF). Liczby te uwzgledniajg oczekiwanie, Ze cena produkcji energii
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elektrycznej i wodoru spadnie do 2050 r. w poréwnaniu z obecnymi
cenami.

Tym samym, obok wyzwan o charakterze technicznym zwigzanych
zprodukcjg, magazynowaniem, przesylaniemistosowaniem wodoru,
fundamentalnego znaczenia nabiera pozyskanie przystepnej cenowo
zielonej energii w iloSciach przekraczajacych dotychczasowe wyob-
razenia o zapotrzebowaniu przemysiu na energie elektryczng. Nie-
zawodny, przystepny cenowo dostep do czystej energii jest bowiem
kluczem, przy planowanej 80-95% redukcji emisji. Istotnym elemen-
tem ukladanki sg dodatkowe koszty, jakie bedg wigzacé sie z tymi
zrodiami.

IloS¢ energii, ktorej prawdopodobnie bedzie potrzebowatl europej-
ski sektor stalowy, rowniez gwaltownie wzros$nie. Szacuje sie, ze za-
potrzebowanie sektora stalowego wyniesie okoto 400 TWh wolnej od
CO, energii elektrycznej rocznie do 2050 r. Oznacza to ponad sied-
miokrotny wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng. Z tego
ok. 230 TWh zostaloby wykorzystane do produkcji ok. 5,5 mln ton
wodoru w procesie elektrolizy. W krajowym przemysle stalowym de-
karbonizacja wigzalaby sie rOwniez ze znacznym wzrostem zuzycia
energii elektrycznej, wediug ostroznych szacunkow - do ok. 28-30
TWh rocznie, co doprowadziloby do zwiekszenia zapotrzebowania
w skali calej gospodarki o ok. 13% w stosunku do obecnego zuzycia
energii elektrycznej. Dla oplacalnosci takiej zmiany, kluczowa jest
kwestia zapewnienia dostepu do niskoemisyjnej energii elektrycznej
w konkurencyjnych cenach.

Biorgce pod uwage rozbudowang strukture aktywow przemysiu
stalowego, wdrazanie technologii niskoemisyjnych (w tym inzy-
nieria, wydawanie pozwolen, budownictwo) bedzie czasochionne.
Podjete dzi$ decyzje inwestycyjne zaowocujg dopiero za 10 lub wie-
cej lat. Gteboka transformacja sektora stalowego bedzie wymagac
wspolnego wysitku i wsparcia radykalnych zmian. Konieczne bedzie
wykorzystanie innowacyjnych mechanizmow ograniczania ryzyka
i finansowania miedzysektorowej dekarbonizacji, utworzenie jas-
nych ram regulacyjnych i wizji pomyS$lnego wdrozenia kluczowych
technologii ograniczania emisji, dostep do wystarczajacego nisko-
oprocentowanego kapitatu inwestycyjnego. Ponadto konkurencyj-
nos$¢ sektora stalowego o niskiej emisji CO, musi by¢ utrzymana
zarowno na etapie innowacji, jak i wdrazania.



Jerzy Podsiadto, Stefan Dzienniak, Marta Zagorska 33

Przy tak ambitnych planach, gidownym zagrozeniem transformacji
sektora stalowego pozostaje stabilnos¢ polityczna europejskiego ob-
szaru oraz konkurencja zagraniczna, ktéra moze nie zmierzacé - lub
nie tak szybko — w kierunku dziatalnosci niskoemisyjnej, jak produ-
cenci europejscy. Aby zminimalizowaé negatywny wplyw globalnej
konkurencji na wysitki UE w zakresie dekarbonizacji, nalezy opra-
cowac odpowiednig polityke ochrony rynku?s.

2.6. Wojny handlowe

Na tle powyzszego stanu rzeczy nie moze wrecz dziwic, ze Swiato-
we wojny celne toczone od kilku lat, z pewnym tylko ograniczeniem
intensywnoS$ci w okresie pandemicznym, za swoje pierwsze pole bi-
twy obraly rynek sektorow stalowych. Pietrzace sie nadwyzki zdol-
nosci produkceyjnych oraz rosngce napiecia handlowe spowodowaly
wprowadzenie w marcu 2018 r. przez prezydenta Stanow Zjednoczo-
nych Donalda Trumpa wysokich, dodatkowych cet na produkty ze
stali (25%) i aluminium (10%) w odniesieniu do importu niemal ze
wszystkich krajow. Podstawg prawng tego dzialania byta Sekcja 232
ustawy o rozwoju handlu (ang. Trade Expansion Act), ktora daje
takie mozliwo$ci w przypadku zagrozenia bezpieczenstwa narodo-
wego. Dalo to impuls do wielu kolejnych dziatan ochronnych podej-
mowanych w innych krajach na wyroby stalowe, poniewaz pojawily
sie uzasadnione obawy o przekierowanie produktow eksportowych
na inne rynki, ktore nie znalazilyby zbytu w Stanach Zjednoczonych
(Rys. 12).
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Rysunek 12. Liczba $srodkow antydumpingowych na §wiecie wediug sektorow
iwedlug importera - w 2021 [liczba]

Zrédio: Opracowanie wiasne HIPH na podstawie World Tariff Profiles 2022, WTO.

23 Rurofer, Low Carbon Roadmap: Pathways to a CO,- neutral European steel industry.
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Unia Europejska, w odpowiedzi na cta amerykanskie, wlipcu 2018r.
wprowadzita zgodny z WTO Srodek ochronny dotyczgcy przywozu
wyrobow stalowych (ang. safeguard). Safeguard jest Srodkiem nato-
zonym w postaci bezciowych kontyngentow dla 26 kategorii wyrobow
stalowych ustanowionych dla krajow eksportujacych do UE, ktorych
wielko$¢ zostata wyliczona na podstawie historycznego importu do
UE z tych krajow w latach 2015-2017. Dopiero po wyczerpaniu kon-
tyngentéw, czyli po przekroczeniu historycznych wartosci przywo-
zu, nakladane jest dodatkowe cto wynoszgce 25%. Ponadto, zgodnie
z zasadami WTO, kontyngenty podlegaja kazdego roku zwieksze-
niu - tzw. liberalizacji - o 1-5%. Liberalizacja zapewnia uzytkowni-
kom stali szerokie mozliwosci pozyskiwania materialow, spoza UE,
ktorych mogg potrzebowaé. Jest to mozliwe, poniewaz po trzech la-
tach obowigzywania i nastepujgcych liberalizacjach, kontyngenty sgq
obecnie co najmniej 0 15% wyzsze niz rekordowe poziomy przywozu,
na podstawie ktérych wyznaczono kontyngenty (tj. lata 2015-2017).

Srodek ten w swojej istocie zapewnia przede wszystkim siatke
bezpieczenstwa na wypadek gwaltownego wzrostu importu. Stan
zaklocen popytu i podazy (brak dostepno$ci towarow, problemy
logistyczne, zaburzone lancuchy dostaw), ktory mial miejsce jakis
czas temu w Swiatowym przemysSle stalowym - i w wielu innych sek-
torach - mial zwigzek z kryzysem wywolanym pandemig COVID-19
oraz drastycznym zmniejszeniem stanéw magazynowych u produ-
centoOw w jego poczatkowym okresie. Bylo to efektem dopasowania
do potrzeb rynkowych, tj. zmniejszonego popytu na stal zglaszanego
przez sektory korzystajace z wyrobow stalowych. Nastepujace poz-
niej ozywienie popytu na stal oraz szersze ozywienie gospodarcze
zainspirowaly gorgczke materialowg po antycyklicznym zmniejsza-
niu zapasow w czasie Kryzysu.

W efekcie, w ostatnich latach liczba wszczetych na Swiecie postepo-
wan w zakresie Srodkow antydumpingowych systematycznie ro$nie.
W 2020 r. wszczeto 355 postepowan, podczas gdy w latach 2017-2019
bylo to odpowiednio 249, 202, 215. Sektorem o najwiekszej liczbie jest
niezmiennie na przestrzenilat przemyst metalowy, ktory odpowiada
za ok. 38% wszczetych postepowan antydumpingowych?4.

Pierwotng przyczyna konieczno$ci ochrony rynku sg utrzymujgce

sie nadwyzki zdolnoS$ci produkcyjnych, ktore powoduja cheé zbycia
produkowanych towarow w formie eksportu, co czesto ma miejsce

24 WTO, Anti-dumping Initiations by Sector 01/01/1995-30/06/2021, www.wto.org/en-
glish/tratop_e/adp_e/AD_InitiationsBySector.pdf, [dostep: 4 stycznia 2022 r.]
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W sposOb zaburzajacy konkurencje, bowiem po dumpingowanych
cenach. Dumping oznacza, ze cena towardéw przeznaczonych na
eksport jest nizsza od wartoS$ci normalnej, np. ceny obowigzujgcej
w dostawach krajowych — w miejscu pochodzenia towarow. Powyz-
szy zwigzek nadwyzek produkcyjnych z eksportem po cenach dum-
pingowych odzwierciedla to, iz krajem, wobec ktorego najczesciej
nakladane sg Srodki antydumpingowe w zakresie wyrobow metalo-
wych sg Chiny, charakteryzujgce sie wia$nie najwiekszymi globalnie
nadwyzkami zdolnosci produkeyjnych?s.

Wsrod krajow o najwiekszej liczbie Srodkéw chronigcych rynek
przed dumpingiem pierwsze miejsce zajmuja Stany Zjednoczone,
ktore sg jednoczesnie najwiekszym importerem netto stali. Drugie
miejsce zajmuje Unia Europejska - kolejny najbardziej atrakeyjny ry-
nek stali.

Podobna sytuacja wystepuje w przypadku Srodkow antysubsy-
dyjnych, w przypadku ktorych liczba wszczetych w ostatnim cza-
sie postepowan gwaltownie ro$nie. Subsydia rowniez sg zjawiskiem
zaburzajgcym uczciwg konkurencje, bowiem Swiadcza o wspieraniu
producentow w krajach trzecich przez administracje rzagdowg w roz-
ny sposob, np. poprzez nierynkowe pozyczki, zasilanie kapitatem czy
zachety podatkowe, ktore sg niezgodne z regutami WTO.

W ostatnich latach wszczeto rekordowg historycznie liczbe poste-
powan. W tym obszarze, 45% postepowan dotyczy wyrobow metalo-
wych?é, natomiast ponad 30% postepowan wymierzone jest wimport
z Chin?’. Postepowania antysubsydyjne najczesciej wszczynajg Sta-
ny Zjednoczone, Kanada oraz Unia Europejska?®.

Od czasu wprowadzenia amerykanskiej taryfy celnej na podstawie
Sekcji 232, UE zastgpita Stany Zjednoczone jako najwiekszy rynek
importu stali na Swiecie. Istnieje Scista i istotna korelacja miedzy
silnym spadkiem wielko$ci przywozu do USA (blisko - 10 mln ton
od 2017 r.) a rownoleglym wzrostem przywozu (w ujeciu wzglednym)

25 WTO, Anti-dumping Sectoral Distribution of Initiations by Exporter 01/01/1995-
30/06/2021, [dostep: 4 stycznia 2022 r.]

26 WTO, Countervailing Initiations by Sector 01/01/1995-30/06/2021, www.wto.org/
english/tratop_e/scm_e/CV_InitiationsBySector.pdf, [dostep: 4 stycznia 2022 r.]

27T WTO, Countervailing Sectoral Distribution of Initiations by Exporter 01/01/1995-
30/06/2021, www.wto.org/english/tratop_e/scm_e/CV_Sectoral_InitiationsByExp.
pdf, [dostep: 4 stycznia 2022 r.]

28 WTO, Countervailing Sectoral Distribution of Initiations by Reporting Member
01/01/1995-30/06/2021, www.wto.org/english/tratop_e/scm_e/CV_Sectoral Initia-
tionsByRepMem.pdf, [dostep: 4 stycznia 2022 r.]
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do UE, czeSciowo amortyzowanym przez Srodek ochronny. Jedno-
czeSnie znacznie zmniejszyl sie wywoz wyrobow stalowych z Unii
Europejskiej do innych krajow (Rys. 13). TrudnoSci te zwiekszyly
napiecia w handlu §wiatowym, ktore doprowadzity do dziatan odwe-
towych na rynkach trzecich.
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Rysunek 13. Zmiany bilansu handlowego wyrobow stalowych — w 2018 r.
w porownaniu do 2017 r. [mln ton]

Zrodio: Opracowanie HIPH na podstawie danych Worldsteel.

Ostatnie zmiany w polityce handlowej w obszarze wyrobow sta-
lowych wyraznie wskazujg na pogarszajagcy sie globalny trend
protekcjonistyczny. Oprocz restrykcyjnych Srodkow taryfowych
i pozataryfowych przyjetych przez szereg krajow, w tym Turcje czy
Republike Potudniowej Afryki, pozostale kraje kontynuowaly na-
kiladanie Srodkow ukierunkowanych na ograniczenie handlu, przy-
ktadowo wprowadzenie dodatkowych, obowigzkowych norm dla
wyrobow w Indonezji czy nalozenie wymogow dotyczgcych czynnika
lokalnego w zamowieniach publicznych w Stanach Zjednoczonych.
Te protekcjonistyczne zmiany w polityce handlowej maja wplyw
na dzialalnos¢ przedsiebiorstw w sektorze stalowym. Biezgca sy-
tuacja w naturalny sposob prowadzi do przekierowania eksportu
w KkKierunku bardziej otwartego rynku tj. UE, ktéry w przeciwien-
stwie do zdecydowanej wiekszosci innych giownych rynkow stali
z krajow trzecich nadal ma ujemne saldo handlu stalg.

Warunki, ktore zmusily Komisje do nalozenia Srodkow ochron-
nych sg nadal obecne, a w szczego6lnosci zwiekszona ochrona rynkéow
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panstw trzecich w kontek$cie ogromnej globalnej nadwyzki zdolno-
Sci produkeyjnej, zaostrzonej przez przekierowanie handlu w Kierun-
ku UE wywolane przez amerykanskg taryfe importowg na podstawie
sekeji 232. Ponadto sytuacja ulegla pogorszeniu na skutek znaczne-
g0 wzrostu mocy produkeyjnych USA.

W konsekwencji, w czerwcu 2021 r. obowigzywanie unijnego Srod-
ka ochronnego zostalo przediuzone na kolejny okres trzech lat, tj.
do 30 czerwca 2024 r. Jak wskazala Komisja Europejska, przediu-
zenie obowigzywania Srodka bylo w interesie Unii Europejskie;j.
W tym kontek$cie warto rowniez odnotowacé, ze zgodnie z analizg
przeprowadzong przez Komisje Europejskg, zaobserwowany wzrost
cen stali nie jest spowodowany obowigzywaniem Srodka ochronne-
go. Dodatkowo, Komisja wskazala, ze w ostatnim czasie odnotowa-
no dostatecznie duzg dostepnosé¢ kontyngentow bezctowych z wielu
krajow, praktycznie we wszystkich kategoriach produktow, w zwigz-
ku z czym safeguard nie ograniczal konsumentow stali do zakupu
wyrobow wylgcznie od producentow unijnych?e.

Jednocze$nie w grudniu 2021 r. zostalo wszczete postepowanie
w zakresie funkcjonowania Srodka ochronnego, ktore mialo obowig-
zywacé najdalej do 30 czerwca 2022 r.?° Ma to zwigzek m.in. z bila-
teralnym porozumieniem pomiedzy Stanami Zjednoczonymi oraz
Unig Europejskg w sprawie zawieszenia niektérych wzajemnych
cel, co wskazuje jak istotnym dla dzisiejszej geopolityki jest sektor
stalowy.

3. Sytuacja w branzy w 2021 r.

3.1. Przemyst stalowy na swiecie

W 2020 roku gospodarka Swiatowa musiala zmierzy¢ sie z powaz-
nym, naglym i niespodziewanym Kryzysem, kKtory pojawit sie wraz
Z pandemig i objal zasiegiem wiekszo$¢ branz przemyslowych,
w tym sektor stalowy. Mimo to zapotrzebowanie na stal na Swiecie
zmniejszylo sie tylko nieznacznie, tj. 0 0,1% w poréwnaniu z 2019 r.
iwyniosto 1762 mln ton, co byto mozliwe dzieki zaskakujgco duzemu
ozywieniu dziatalno$ci w Chinach wspieranemu przez intensywng

29 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2021/1029 z dnia 24 czerwca 2021 r.
zmieniajgce rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/159 w celu przediu-
zenia Srodka ochronnego w odniesieniu do przywozu niektoérych wyrobow ze stali
(Dz.U. L 225z 25.06.2021 r., s. 1), motywy 103, 105.

30 Zzawiadomienie o wszczeciu dotyczace przegladu $srodka ochronnego majacego
zastosowanie do przywozu niektorych wyroboéw ze stali (Dz.U. C 509z 17.12.2021r.,
s. 12).
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stymulacje gospodarki przez rzad. W pozostalej czesci Swiata popyt
odczul duzy spadek (az o 10%), co jeszcze bardziej pogiebilo prze-
wage Chin na stalowej mapie swiata. Kraje rozwiniete zmniejszyly
zapotrzebowanie na stal w najwiekszym stopniu z powodu przerwa-
nia dziatalnoS$ci produkcyjnej, spadku nastrojow konsumenckich
i Zznacznego ograniczenia dzialalnosci inwestycyjnej. Kraje rozwija-
jace sie nie byly tak skuteczne jak Chiny w opanowaniu pandemii,
a wiele Srodkow publicznych musialo zostaé¢ przekierowane z pro-
gramow infrastrukturalnych na wsparcie zdrowia. Globalne budow-
nictwo odnotowalo wiekszy spadek niz w czasie kryzysu z 2009r.,
ale to sektor motoryzacyjny zostal najsilniej dotkniety spadkiem
produkcji. Pomimo szybkiego uruchomienia zaktadow po zamknie-
ciu gospodarek w drugim kwartale 2020 r., produkcja samochodow
ucierpiala dodatkowo z powodu niedoborow czesci i materiatow, kto-
re utrzymaly sie do konca roku. Jednak mimo trudnych warunkow
gospodarczych dla sektora stalowego szacowane globalne zdolnosci
produkcyjne stali wzrosly o 1,7% do 2456 mln ton, powiekszajgc nad-
wyzke zdolnosci produkeyjnych do 620 mln ton w 2020 r.

Wedlug najnowszych prognoz $wiatowej asocjacji stalowej
Worldsteel, w 2021 r. popyt na stal wzro$nie o 4,5% i osiggnie po-
ziom 1 855,4 mln ton wyrobow gotowych ze stali po wzrosScie o 0,1%
w 2020r. W 2022 r. popyt na stal odnotuje dalszy wzrost o 2,2% do
1896,4 mln ton. Gi1éwng przyczyng tego wzrostu bedzie zwiekszenie
dzialalnosci produkcyjnej, wzmocnione odbudowujgcym sie po kry-
zysie pandemicznym popytems3!.

3.2. Sytuacja w Unii Europejskiej

W 2020 r. unijny przemysi stalowy doswiadczyl powaznego kryzysu
po wybuchu pandemii na przetomie marca i kwietnia. Zwigzany byt
on ze spadkiem popytu i podazy w okresie zamkniecia gospodarek,
przy jednoczesnej koniecznosci sprostania wyzwaniom w zwigzku
z transformacjg UE w Kierunki zielonej ekonomii oraz utrzymujacy-
mi sie napietymi stosunkami w handlu miedzynarodowym stalg.

Recesja dotkneta caly sektor przetworczy, w tym najmocniej mo-
toryzacje i przemyst maszynowy. Poza wymuszonym zatrzymaniem
produkcji w branzach przemysiowych pojawily sie problemy jak: za-
burzenie tancuchoéw dostaw, spadki produktywnosci w wyniku obo-
wigzku zachowania dystansu spolecznego, spadek zaufania i wzrost
niepewnos$ci konsumentéw. W dalszej kolejnosci nastgpit roOwniez

31 World Steel Association, Short Range Outlook, October 2021.
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spadek dzialalnosci inwestycyjnej, w zwigzku z czym pojawily sie
problemy m.in. w sektorze budowlanym (o udziale ok. 35% w ryn-
ku stali). L.acznie sektory konsumujgce stal w UE wygenerowaly
znaczny spadek produkeji (-10% r/r, w tym budownictwo -4,5%, mo-
toryzacja -21%, przemysl maszynowy -11%, przemysl metalowy -9%,
produkcja rur -14%, produkcja AGD -3%, pozostaly transport -11%),
co wplynelo na kolejny rok spadku zuzycia jawnego wyrobow stalo-
wych 0 11% (-15 mln ton) do 129 mln ton w 2020 r. Byl to najgorszy
wynik dla popytu od 2012 r. W tym samym oKkresie nastgpil spadek
obrotéw handlowych z krajami trzecimi (-18% r/r), przy czym udzial
importu w rynku pozostawal na wysokim poziomie, a deficyt w han-
dlu wyrobami stalowymi przekroczyl 2 mln ton. Giéwnymi ekspor-
terami stali do UE byly: Turcja, Rosja, Korea Poludniowa, Indie
i Ukraina??,

Rok 2021 charakteryzuje sie poziomem produkcji stali surowej
w Unii Europejskiej wynoszacym 153 mln ton, co oznacza wzrost
(+15%) w poroéwnaniu do poprzedniego roku. Zwiekszenie produkecji
odnotowaly niemal wszystkie kraje Unii, przy czym rekordzistami
w tym wzgledzie sgq Hiszpania (+28%), Finlandia (+24%) oraz Fran-
cja (+20%).

3.3. Produkcja w Polsce

Rok 2020 byl w Polsce rokiem znaczacego zmniejszenia zdolno-
Sci produkeyjnych za sprawa likwidacji czesci surowcowej w Nowej
Hucie. W ten spos6b moce krajowego hutnictwa w sposob trwaty
zmniejszyly sie z 13 mln ton do 10,6 mln ton.

W efekcie powyzszego, a takze za sprawg pandemii, w 2020 r.
w Polsce zostato wyprodukowanych 7,8 mln ton stali surowej, co
przeklada sie na spadek w porownaniu do 2019 r. wynoszacy 13%
(Rys. 14). Udzial stali z procesu zintegrowanego (BOF) byt nieznacz-
nie wyzszy niz stali wytworzonej w procesie elektrycznym. W 2019
roku wyprodukowano 3,9 miln ton stali konwertorowej (50,1%) i 3,9
mliln ton stali elektrycznej (49,9%). Produkcja stali elektrycznej w sto-
sunku do 2019 r. zmniejszyla sie 0 4%, natomiast produkcja stali kon-
wertorowej byla mniejsza 0 20% w porownaniu z rokiem poprzednim.
W 2020 r. Srednie wykorzystanie zdolnosci produkeyjnych w Krajo-
wym hutnictwie bylo o 9 pkt. proc. nizsze niz wr oku poprzednim
i wynioslo 62%. Udzial Polski w ogoélnej produkcji stali w UE wyniost
32 Eurofer, Economic and steel market outlook 2021-2022, October 2021, https:/www.

eurofer.eu/publications/economic-market-outlook/economic-and-steel-market-
outlook-2021-2022-fourth-quarter/
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5,7% i nie zmienil sie w porownaniu do 2019r. W 2021 r. produkcja

stali surowej w Polsce osiggneta poziom 8,45 mln ton, dzieki czemu

wykazala sie wzrostem w poréwnaniu do roku poprzedniego wyno-
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Rysunek 14. Produkcja stali surowej w Polsce w okresie od stycznia 2019 r.
do grudnia 2021 r. (tys. ton)

Zrodlo: Opracowanie wiasne HIPH.

Produkcja stalowych wyrobow gotowych, walcowanych na gorgco
w 2020 r. wyniosta 7,2 mln ton i byla o 8% nizsza niz w 2020 r. (Rys.
15). W strukturze produkcji wyrob6éw walcowanych na goraco ogo-
lem:

* wyroby plaskie stanowily 33% (2,3 mln ton);
* wyroby diugie stanowily 67% (4,9 mln ton).

Udzial wyrobow gotowych ptaskich w ogolnej produkeji wyrobow
walcowanych na gorgco w 2020 r. po raz kolejny utrzymat sie na po-
ziomie ponizej 40%, w stosunku do 2019 r. spadi o trzy punkty pro-
centowe. W grupie wyrobow diugich walcowanych na gorgco w 2020r.
dominowata produkcja pretow, ktéra wyniosta 2,2 mln ton i byta niz-
sza 0 10% w stosunku do 2019 r.

W 2021 r. widoczny jest wzrost wolumenu produkcji. Zarowno
w przypadku produkcji stali surowej, jak i wyroboéw gorgcowalco-
wanych, ktorych produkcja wzrosta o 9% r/r. Wzrost tej wartosci
przypadl zar6wno na wyroby gorgcowalcowane diugie (+9%), jak
i plaskie (+11%).



Jerzy Podsiadto, Stefan Dzienniak, Marta Zagorska 41
w Dtugie m Plaskie

—"

x
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Zrodlo: Opracowanie wiasne HIPH.
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3.4. Przychody krajowego sektora stali

Przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw hutnictwa (dzial
PKD 24.1+24.2+24.3) w 2020 r. wyniosty 28 766 mln zi. Po dwo6ch
latach spadkéw w 2019 i 2020 r., przychody powrocily na Sciezke
wzrostu w roku 2021 - produkcja sprzedana wyniosta 48 103 miln zi
i wzrosla o 25% w porownaniu do poprzedniego roku (w cenach sta-
lych), jako efekt odbicia i niskiej bazy, co pozwolilo na powroét do
wielkoSci notowanych w 2018 r. Udzial hutnictwa w produkcji sprze-
danej przemysiu ogétem wyniost 3,0% w 2021 r.

Ozywienie w sektorze stalowym bylo najwyzsze w przypadku seg-
mentoéw z produkcjg wyrobow poddanych dalszej obrébcece (+38%
r/r) — podobnie jak w innych sektorach bedacych konsumentami sta-
li. Przychody firm produkujgcych stal surowg i wyroby walcowane
na goraco wzroslty o 24,4%, tj. podobnie jak Srednia dla sektora sta-
lowego. Wzrost przychodow przyczynil sie do poprawy wskaznikow
rentownosci - rentownos¢ obrotu netto wyniosta 9,0%.

Wsréd kosztéw dzialalnosci w przedsiebiorstwach hutniczych
najbardziej zwiekszyl sie udzial wydatkow na zuzycie materialow
i energii, co jednak przy wysokim poziomie produkcji pozwolilo na
zmniejszenie tych kosztow w ujeciu jednostkowym. Jak wynika z da-
nych za 2021 r., zatrudnienie w przedsiebiorstwach sektora stalowe-
go obnizylo sie o ok. 1%. Dynamika wzrostu wynagrodzenia brutto
w przeliczeniu na pracownika przyspieszyta w sektorze stalowym,
gdzie wzrost plac ksztaltowatl sie na poziomie 10%, tj. o 2 pkt. proc.
wiecej niz w calym przemysSle.
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3.5. Zuzycie jawne wyrobow stalowych w Polsce

Zuzycie jawne wyrobow stalowych gotowych w Polsce w 2020 r. wy-
niosio 12,9 miln ton i bylo nizsze o 6% w stosunku do odnotowanego
w 2019 r. To drugi rok spadku po rekordowym 2018 r., a najwieksze
spadki zanotowano w drugim kwartale w wyrobach diugich (-19%),
plaskich (-14%) i rurach (-35%). W trzecim kwartale zanotowano dal-
sze spadki, szczegodlnie w wyrobach diugich (-14%), mniejsze w pla-
skich (-5%) i rurach (-7%). W ostatnim kwartale 2020 r. sytuacja sie
poprawilaizanotowano wzrosty zuzycia w wyrobach ptaskich (+10%)
irurach (+8%) oraz niewielki spadek w wyrobach diugich (-5%).

W strukturze krajowego zuzycia gotowych wyrobow hutniczych
dominowaly wyroby plaskie, ktore stanowily 57% calego zuzycia
jawnego (Tabela 2). Udzial wyrobow diugich w zuzyciu ogolem sta-
nowil 35%, a rur i ksztaltownikow gietych na zimno zamknietych
—pozostale 8% (Rys. 16).

Tabela 2. Zuzycie jawne wyrobow stalowych gotowych w Polsce w latach 2016-2021

(mln ton).

Asortyment 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ogotem, w tym 131 13,5 14,9 13,6 12,9 15,3
Wyroby dtugie 47 4,9 55 5,0 45 55
Wyroby ptaskie 7,3 74 8,2 7,6 74 8,7
Rury [ kszta}towplkl giete 11 12 12 11 10 11
na zimno zamkniete

Zrodlo: Opracowanie wiasne HIPH.

Rynek stalowy w Polsce w 2021 r. znajdowal sie w fazie intensyw-
nego ozywienia, zuzycie jawne wyrobow stalowych wzrosio o 19%
i osiggalo rekordowe odczyty kwartalne — w sumie 15,3 mln ton. Od
drugiego kwartalu 2021 r. zuzycie rzeczywiste bylo jednak nieco niz-
sze, na co wplynal dynamiczny wzrost zapasoéw, ktory utrzymat sie
takze w trzecim kwartale. Wzrosty zostaly osiggniete we wszystkich
asortymentach wyroboéw, przy czym najwiekszg dynamikg charak-
teryzowaly sie wyroby dlugie: +23% i zuzycie na poziomie 5,5 min
ton. Dla wyrobow plaskich poprawa wyniosta +17% przy poziomie
zuzycia wynoszgcym 8,7 mln ton, natomiast dla rur +8%, przy zuzy-
ciu r6wnym 1,1 mln ton.
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Rysunek 16. Zuzycie jawne wyrobow stalowych w Polsce w okresie
od I kw.2017r.do IV kw. 2021 r. (tys. ton)
Zrodtio: Opracowanie wiasne HIPH.

3.6. Wymiana handlowa

Obroty w handlu zagranicznym wyrobami stalowymi w 2020 r.
zmniejszyly sie wg iloSci o 3%, a wg wartoSci zmniejszyly sie o0 12%
w porownaniu do 2019r. Bilans wymiany handlowej z zagranicg
w 2020 r., zarowno wg. ilosci, jak i wg wartosci byl ujemny i wyniost
odpowiednio -5,6 mln ton i -4,0 mld EUR.

W 2020 r. eksport wraz z dostawami wewngtrzwspolnotowymi do
UE wyrobow hutniczych z Polski wyniost 5,1 mln ton i byl nizszy
0 12% w stosunku do odnotowanego w 2019 r. Wywoz do krajow UE
stanowil 91% polskiego eksportu ogolem i w poréwnaniu do po-
przedniego roku zmniejszy?t sie o 13%. Najwiekszymi odbiorcami wy-
robow stalowych z Polski byly Czechy, Niemcy i Stowacja (razem 57%
WYwWOozu).

Eksport do krajow trzecich w 2020 r. skurczyt sie o 3%, a najwiek-
szymi odbiorcami polskich wyrobow byla Ukraina, Serbia i Rosja
(udziat tych trzech krajow w eksporcie poza UE wyniost 54%). Im-
port i przywoz z UE wyrobow stalowych w 2020 r. wyniost 10,8 mln
ton i byl nizszy o 3% w stosunku do odnotowanego w 2019 r. Przy-
w0z z krajow UE ulegl zmniejszeniu 0 3% a jego udzial w calkowitym
imporcie wzrost do 73%. Import z krajow trzecich w poréwnaniu do
2019 r. spadl o0 2%. W grupie krajow trzecich najwiekszy wzrost impor-
tu odnotowano z Bialorusi, Serbii, RPA (odpowiednio +32%,+27%,
+24%) a spadek z Brazylii (-78%). Najwiekszy iloSciowo import re-
alizowany byl z Rosji, Ukrainy i Bialorusi (kraje te odpowiadajg
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za 72% importu z krajow trzecich). Rosja z importem w wysokosci
1,2 mln ton wyrobow stalowych w 2020 r. odpowiadala za 41% pro-
cent importu z krajow trzecich do Polski.

Negatywny bilans handlowy utrzymuje sie od wielu lat, ale w 2021 r.
byl rekordowy (-29 mld z1) i juz znacznie przekroczyl poziom z catego
2020 r., mimo wzrostu wartosci eksportu o 53%. Duzo wyzszy wzrost
nastgpil jednak w przypadku wartosci importu (50,4 mld z1, +76%
r/r). Import byl rowniez dwukrotnie wyzszy niz wartos$¢ sprzedazy
krajowej (26,7 mld z1), ktorej udzial ksztattowal sie na poziomie 35%
w wartosci rynku krajowego.

Handel zagraniczny stalg w 2021 r. charakteryzowat sie wzrostem
wielkoSci eksportu oraz dostaw wewnagtrzwspolnotowych z Polski
wynoszacym +8% w odniesieniu do 2020 r. (Rys. 17). Ta sama ten-
dencja dotyczy importu oraz naby¢ wewngtrzwspolnotowych do
Polski, przy czym dynamika wzrostu byla znacznie wyzsza +28% r/r

(Rys. 18).

2,0
Rysunek 17. Eksport oraz dostawy wewnatrzwspolnotowe wyrobow stalowych
7 Polski w okresie od I kw. 2018 r. do IV kw. 2021 r. (mln ton)

Zrodio: Opracowanie wiasne HIPH na podstawie danych Ministerstwa Finansow.
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Rysunek 18. Import oraz nabycie wewnatrzwspolnotowe wyrobow stalowych do
Polski w okresie od I kw. 2018 r. do IV kw. 2021 r. (mln ton)

7Zrodlo: Opracowanie wiasne HIPH na podstawie danych Ministerstwa Finansow.
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Z perspektywy kierunkow handlu wyrobami stalowymi w 2021r.
warto odnotowacé¢ rosngcy import z krajow trzecich. Po pierwsze
Z Rosji, ktéra dostarczyta do Polski 1,4 mln ton wyrobow, co oznacza
wzrost o 15%. Po drugie z Ukrainy, ktora rowniez wyeksportowala
do Polski 1,4 mln ton stali, natomiast sam wzrost wyniost +100% r/r.
W pierwszej dziesigtce eksporterow wyrobow do Polski kazdy kraj
charakteryzowal sie wzrostem dostaw w poréwnaniu do poprzed-
niego roku.

W zakresie eksportu i wywozu wyrobow z Polski najwiekszymi od-
biorcami w powyzszym okresie byly Czechy oraz Niemcy. Dla tych
kierunkow nastgpil wzrost dostaw wynoszacy odpowiednio +6%
1 +21%. Jednocze$nie wsrod grupy odbiorcow polskich wyrobow moz-
na znalez¢ kraje, do ktorych wielko$¢é dostaw w 2021 r. byla nizsza
W porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, np.
Wegry -6%, Litwa -14%, Rumunia -4% (Rys. 19).

Eksport oraz dostawy wewnatrzwspol- Import oraz nabycia wewnatrzwspolno-
notowe z Polski towe do Polski
1551 Niemcy

Czechy 2874

Nuemcy 1247 Ukraina 1370

Stowacja Rosja 1363

1138

Wegry Czechy

Wiochy 214 Stowacja 1007
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Rysunek 19. Handel wyrobami stalowymi wediug kierunku za 2021 r. (tys. ton)
Zrédio: Opracowanie wiasne HIPH na podstawie danych Ministerstwa Finansow.

3.7. Krétkoterminowe trendy w zakresie kosztéw ponoszonych
przez hutnictwo
Od strony kosztowej, najwazniejszym czynnikiem wplywajacym
negatywnie na rentownos¢ hutnictwa sg zmiany cen ziomu, rudy,
koksu, energii elektrycznej oraz gazu.
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Zapotrzebowanie na ziom hutnictwa w Polsce w latach 2020-2021
wyniosio ok. 5,5-6 mln ton rocznie, z czego ok. 0,5-0,7 mln ton po-
chodzilo z importu (przede wszystkim z Czech, Stowacji i Niemiec),
a wiekszo$¢ ztomu (90%) huty pozyskiwaly z rynku krajowego. EKs-
port zlomu z Polski byt za to znaczgcey ok. 2,5 mln ton, a ponad 30%
eksportu zrealizowano poza UE.

Zapotrzebowanie na koks wyniosio ok. 2 mln ton i praktycznie
w calosci koks byt pozyskiwany ze zrédel krajowych. Ruda zelaza do
produkcji stali w procesie zintegrowanym jest w calosci importowa-
na z krajow spoza UE. Import rudy do Polski w latach w 2020-2021
wynosit ok. 5,5 mln ton na rok, a gtéwnym kierunkiem importu (70%)
byta Ukraina.

Zakup energii elektrycznej oraz gazu przez przedsiebiorstwa hut-
nicze byl realizowany ze Zrodel krajowych.

W roku 2021, zarowno w Polsce, jak i w innych krajach europej-
skich zanotowano drastyczne wzrosty cen energii elektrycznej, kto-
re osiggnely historyczne rekordy (Rys. 20). Zwigzane to bylo przede
wszystkim ze wzrostem cen paliw, w tym w szczegolnosci gazu
ziemnego spowodowanym niewystarczajacg podazg tego surowca
na rynku. Silne odbicie swiatowych gospodarek po wczesniejszym
spowolnieniu wywolanym pandemig, zawirowania w sektorze wydo-
bywezym bedgce m.in. nastepstwem pandemii, a takze decyzje na
poziomie geopolitycznym doprowadzily do niezbilansowania popy-
tu i podazy energii i paliw. Kolejnym czynnikiem wplywajacym na
wzrost cen energii elektrycznej byt wzrost cen uprawnien do emisji
CO,, ktore w trakcie roku 2021 wzrosty z poziomu 30 EUR/t CO, na-
wet do 90 EUR/t CO,.
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Rysunek 20. Hurtowe ceny energii elektrycznej w Polsce i Niemczech

(EUR/MWh) -roczne kontrakty terminowe BASE z dostawg
w roku nastepujacym po roku notowania

Zrédio: TGE, EEX.
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Historycznie, ceny energii elektrycznej w Polsce nalezg do najwyz-
szych w Europie, co wynika ze struktury polskiej energetyki opartej
W znacznej mierze na weglu pozyskiwanym na drodze diugotermi-
nowych kontraktow z krajowych kopaln. W obliczu naglych wzro-
stow cen na Swiatowych rynkach paliw, a takze niskiej generacji
7z OZE, w drugiej polowie roku 2021 energia elektryczna produko-
wana w Polsce stala sie jednak jedng z najtanszych w Europie i to
pomimo wzrostu cen uprawnien do emisji. Taka sytuacja rynkowa
spowodowala, ze Polska stala sie znacznym eksporterem energii do
krajow sgsiednich, co jednocze$nie przyczynilo sie do wzrostu cen
energii w Polsce. Pokazuje to, ze rynek energii elektrycznej Polski,
pomimo samowystarczalnos$ci w zakresie produkcji energii jest jed-
nak powigzany z innymi krajami UE, cho¢ w mniejszym zakresie niz
np. w przypadku Czech czy Niemiec.

Rok 2021 uwypuklil strukturalne niedoskonalosci rynku energii
oraz ryzyka zwigzane z ksztaltowaniem sie cen energii w przyszio-
Sci. Energetyka oparta w znacznej mierze na gazie podatna jest na
globalne zawirowania na rynku tego surowca. Energetyka oparta
na weglu jest wygaszana w ramach dgzenia do neutralnosci klima-
tycznej i zwigzanymi z tym coraz wyzszymi kosztami uprawnien do
emisji CO,. Z kolei OZE nie sg w stanie zapewni¢ stabilnych dostaw
o kazdej porze.

W tej sytuacji, w ocenie sytuacji ekonomicznej sektora hutnicze-
go nalezy uwzglednié¢ ryzyko utrzymywania sie bardzo wysokich cen
takze w przyszioSci, zwlaszcza w pewnych okresach zmniejszonej
generacji z OZE. Ma to odzwierciedlenie w cenach kontraktow rocz-
nych BASE notowanych w grudniu 2021 na rok dostaw 2023. Pomi-
mo faktu, ze ceny byly Srednio o0 23% nizsze w Polsce i 44% nizsze
w Niemczech wzgledem analogicznych kontraktéw na rok dostaw
2022, to jednak w dalszym ciggu byly to ceny znacznie wyzsze niz
w ubieglych latach i wynosity ok. 124 EUR/MWh w Polsce i ok. 120
EUR/MWh w Niemczech. Dla porownania, ceny z grudnia 2019 na
rok 2020 (przed pandemig) wyniosly odpowiednio 57 EUR/MWh
w Polsce143 EUR/MWh w Niemczech. Ceny rudy zelaza systematycz-
nie rosty od drugiego kwartalu 2020 r., osiagajac rekordowe poziomy
w maju 2021 r. wynoszgce ok. 224 USD/t (Rys. 21). W poréwnaniu z 84
USD/t z maja 2020 r. oznacza to aprecjacje o ok. 167%.

Dopiero koncowka 2021 r. przyniosia wyhamowanie wzrostow
i zmiane trendu na malejgcy. W listopadzie 2021 r. ceny rudy zelaza
wrocity do poziomow z drugiego kwartatu 2020 r.
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Rysunek 21. Ceny rudy zelaza w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 11 listopada 2021 r.
(dane dzienne, USD/t)

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie S&P Market Intelligence
(Iron Ore Fe 63,5%, CIF China).

Ceny zlomu wykazaly sie podobng tendencja jak ceny rudy zelaza,
tj. systematycznie rosly od trzeciego kwartatu 2020 r., osiggajgc re-
kordowg cene 424 EUR/t w lipcu 2021 r., co stanowi wzrost o +117%
w porownaniu do lipca 2020 r. - 195 EUR/t (Rys. 22). ROznica pole-
ga jednak na tym, ze ceny zlomu w koncowce 2021 r. nadal utrzy-
mywaly sie na wysokich poziomach. Koszty zlomu ulegly krotszej
i plytszej korekcie w porownaniu do rudy zelaza. Co wiecej, w listo-
padzie 2021 r. zlom byl drozszy niz w poprzednim miesigcu.
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Rysunek 22. Srednie miesieczne ceny ztomu w okresie od stycznia 2016 r.
do listopada 2021 r. (EUR/t)

7Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie: www.bdsv.org/unser-service/
markt-preise
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Ceny koksu rowniez charakteryzowaly sie wzrostami, ktore roz-
poczely sie pod koniec 2020 r. Jeszcze w listopadzie 2020 r. za tone
koksu ptacono 162 EUR, podczas gdy we wrzeSniu 2021 r. wartos¢
ta wynosita 293 EUR, co przekiada sie na wzrost o ok. 80% (Rys. 23).
Co prawda ceny wrzeSniowe nie stanowig historycznych maksimow
(jak miato to miejsce w przypadku rekordowych wartosci dla rudy
zelaza oraz ziomu), niemniej jednak kumulujg sie one z pozostalymi
czynnikami kosztowymi, ktore sg na wysokich poziomach, istotnie
wplywajac na rachunek zyskow i start polskich hut.
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Rysunek 23. Srednie miesieczne ceny eksportowe koksu w okresie od stycznia 2017 r.
do wrze$nia 2021 r.
7Zrodlo: Opracowanie wiasne HIPH na podstawie danych Ministerstwa Finansow.

3.8. Podsumowanie biezgcej sytuaciji

Dobre wyniki sprzedazy polskiego hutnictwa w 2021 r. wspierane
przez rosngce w Krotkim okresie ceny wyrobow gotowych, wynikaty
przede wszystkich z czasowych ograniczen §wiatowej podazy. Bran-
za stalowa w Polsce nie jest w stanie przenie$S¢ wyzszych kosztow na
odbiorcow i w sytuacji odblokowania zagranicznej podazy zagrozo-
na bedzie utratg rynku lub koniecznoscia sprzedazy ponizej kosz-
tow. Wszystkie firmy sektora odczujg to negatywnie, a w przypadku
czeSci z nich moze zakonczy¢ sie zaprzestaniem dzialalnosci. Oba-
wy firm dotyczgce utrzymania rentownosSci przetozg sie z kolei na
wstrzymanie decyzji inwestycyjnych, w tym takze inwestycji zwigza-
nych z transformacjgq energetyczng. To za$ bedzie oznaczaé, ze na-
wet dobre wyniki z 2021 r., w polgczeniu z zagrozeniami po stronie
kosztow i brakiem zachet inwestycyjnych, nie powstrzymaja wyga-
szania sektora hutnictwa stali w Polsce.
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4. Wptyw sytuacji w branzy na inne sektory polskiej gospodarki

Ponizsza analiza przeplywow miedzy sektorami zostala oparta na
raporcie firmy EY (,Wplyw sektora stalowego na gospodarke Pol-
ski w 2015r.”). Mimo, iz badania te byly przeprowadzone na podsta-
wie danych z 2015 r. to, jak sie wydaje, struktura tego wplywu nie
ulegla wiekszym zmianom. Sektorami, w ktérych sektor stalowy
przyczynia sie do powstania najwyzszej Wartos$ci Dodanej Brutto
w Polsce sg handel (4,5 mld PLN WDB, 26,0% efektéw dla WDB 0g6-
lemw 2015 r.), gérnictwo i wydobycie (2,2 mld PLN, 12,7%) oraz ener-
gia elektryczna, gaz, woda i recykling (1,2 mld PLN, 6,0%) (Rys. 24).
Wysokie efekty w handlu zwigzane byly giéwnie ze znacznymi wy-
datkami sektora stalowego na zakup ztomu (sprzedaz ziomu zalicza
sie do sektora handlu), ktory stanowi gtowny ,,wsad” do produkcji
stali dla wiekszoSci jej producentow w Polsce. Wysokie efekty dla
sektora gornictwa i wydobycia wynikaja przede wszystkim z duzej
wartosci zakupow koksu i wegla koksowego przez jednego z produ-
centow stali posiadajgcego wiasne koksownie na potrzeby produk-
cji koksu. Koks wykorzystywany jest nastepnie w wielkich piecach,
co umozliwia topienie i redukcje zelaza. Proces produkcji w sekto-
rze stalowym generuje rowniez istotne zapotrzebowanie na energie
elektryczng i gaz.

Efekty dla warto$ci dodanej brutto w Polsce w 2015 r. (mid PLN)
0 0 10 15 20

Analizowani producenci stali z HIPH 26 ! ; efekty beq'poérednie
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Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi) mi10 efekty indukowane
1 1
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1
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1
i
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i
1
1
i
i
Pozostate ustugi :

tacznie 1

“[25] 17,3

Rysunek 24.
Zrédio: EY Polska.
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Z punktu widzenia innych sektorow, branza stalowa ma szczegol-
nie istotny wplyw na sektor gornictwa i wydobycia. W 2015 r. wspie-
rala ona ok. 8,0% wartosSci dodanej brutto (,wielko$ci produkeji”)
tego sektora (Rys. 25). Powyzszy efekt dotyczy calego sektora goérni-
ctwaiwydobycia w Polsce, obejmujgcego wydobycie roznego rodzaju
surowcow (m.in. wegla, ale rOwniez miedzi, srebra i innych). W przy-
padku samego gornictwa wegla, efekt ten jest z pewnoS$cig jeszcze
wyzszy. Ze wzgledu na brak odpowiednich danych, wyrdznienie tego
sektora w przeprowadzonej analizie jest jednak niemozliwe. W uje-
ciu relatywnym wplyw branzy stalowej na wielko$¢ produkceji w po-
zostalych sektorach jest istotnie nizszy niz w przypadku gérnictwa
i wydobycia - najwyzszy w sektorze zwigzanym z energig elektrycz-
ng, gazem, wodg i recyklingiem oraz w sektorze handlu (dla obu
sektorow udzial sumy oszacowanych efektow w WDB ogodlem tych
sektorow wyniost ok. 1,7%).

Suma efektéw dla wartosci dodanej brutto w 2015 r. (% WDB ogdétem w danym sektorze)

Gornictwo i wydobycie 8.0%
Energia elektryczna, gaz, woda, recykling

Handel (w tym sprzedaz ztomu)

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Przemyst metalowy (poza HIPH)

Ustugi wspierajgce prow. dziat. gospodarczej
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Pozostate ustugi

Edukacja, badania i rozwgj

Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Przemyst spozywczy

Rolnictwo, fowiectwo, rybactwo, gospodarka lesna
Przemyst lekki

Budownictwo

0% 2% 4% 6% 8% 10%
Rysunek 25.
Zrédio: EY Polska.

Oszacowane efekty dla liczby pracujacych w 2015 r. byly najwyzsze
w przypadku: (1) handlu (ok. 29,0 tys. 0s0b, 19,9% 1gcznego efektu
dla liczby pracujacych); (2) gornictwa i wydobycia (ok. 21,7 tys. 0sob,
14,9%); (3) transportu, ustug pocztowych i telekomunikacyjnych
(ok. 13,4 tys. 0s0b, 9,2%) (Rys. 26). W przypadku efektow dla liczby
pracujagcych, dysproporcja pomiedzy sektorem handlu oraz gorni-
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ctwem i wydobyciem jest relatywnie nizsza niz w przypadku efektow
dla warto$ci dodanej brutto. Wynika to z relatywnie nizszej prze-
cietnej wydajnosci pracy w polskim goérnictwie (wytworzenie 1 mln
PLN WDB w gornictwie wymaga wiekszej liczby pracownikéw niz
w sektorze handlu).

Efekty dla liczby pracujgcych w Polsce w 2015 r. (tys. oséb)
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Rysunek 26.
Zrédlo: EY Polska.

E efekty bezposrednie

W zakresie sytuacji na rynku pracy w poszczegolnych sektorach,
branza stalowa ma zdecydowanie najwiekszy wplyw na sytuacje
w sektorze gornictwa i wydobycia — wspiera ona ok. 8,1% miejsc pra-
cy ogolem w tym sektorze (Rys. 27). W przypadku sektorow zwigza-
nych z transportem, ustugami pocztowymi i telekomunikacyjnymi
oraz energig elektryczng, gazem, wodg i recyklingiem, efekty dla
rynku pracy sg istotnie nizsze i wynoszg odpowiednio ok. 1,5% 1 1,4%
pracujgcych ogotem w tych sektorach?:.

33 BY: Wplyw sektora stalowego na gospodarke Polski w 2015 r.
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Suma efektéw dla liczby pracujgcych w Polsce w 2015 r. (% pracujacych w sektorze)
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Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych 0,6%
Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka lesna 0.5%
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura 0.5%
Sprzet transportowy i elektromaszynowy 0.4%
Przemyst spozywczy 0.4%
Pozostate ustugi 0,4%
Przemyst lekki 0,3%
Edukacja, badania i rozwoj 0,3%
Budownictwo 0,3%
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Rysunek 27.
Zrédlo: EY Polska.

5. Inwestycje w hutnictwie

5.1. Przesztos¢

W okresie szesnastu lat od wstgpienia Polski do UE, krajowe
przedsiebiorstwa hutnictwa stalowego zainwestowaly ok. 14,5 mld
zl. Najbardziej intensywny okres inwestycyjny przypadal na czas
bezposrednio po restrukturyzacji hutnictwa tj. lata 2006-2009 i byt
Zwigzany z unowoczesnieniem parku maszynowego oraz zmniejsze-
niem oddzialywania hut na Srodowisko i klimat (Rys. 28).
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Rysunek 28. Wartos¢ nakiadow inwestycyjnych hutnictwa w Polsce
w latach 2004-2019

Zrodio: Opracowanie wiasne HIPH.
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Do przykladowych najwiekszych inwestycji mozna zaliczyé:
Grupa ArcelorMittal
Zrealizowano tam cztery nastepujace strategiczne inwestycje, tj.

Budowe walcowni gorgcej blach w Krakowie (czerwiec 2007)

o wartosci 1,159 mld zt. W chwili uruchomienia byta to najno-

woczeSniejsza walcownia gorgca na Swiecie i najbardziej wy-

dajna pod wzgledem wykorzystania energii.

Nowg linie COS nr 3 w Dgbrowie Gorniczej (grudzien 2006)

o wartosci 447 mln z1, o zdolnoSciach produkeyjnych 3 mln t

slabow rocznie.

Modernizacje walcowni walcowki w Hucie Cedler w Sosnowcu

(listopad 2006) o wartosci 140 mln zi.

Nowg linie powlekania organicznego blach w Hucie Florian

w Swietochlowicach (wrzesien 2006) o wartosci 107 mln zi.

Na inwestycje te w sumie wydano 1,853 mld zl. Opréocz tego

przeprowadzono caly szereg mniejszych inwestycji jak np.:

= Modernizacja wielkiego pieca nr 2 w Dgbrowie Gorniczej
(pazdziernik 2006) - inwestycja w wysokosci 260 min zl,
ktory stal sie najnowocze$niejszg jednostkg wielkopieco-
wg w Europie o zdolnos$ciach produkcyjnych na poziomie
2,7 mln ton/rok;

= 2 nowe baterie koksownicze w ZK Zdzieszowice (2007 r. - Ba-
teria Nr 11, 2008 r. - Bateria Nr 12 o wartos$ci 364 mln z1;

= Dwustanowiskowy piec kadziowy w Dagbrowie Gorniczej
(czerwiec 2009) o wartos$ci 132 mln zl z technologia do pro-
dukcji gatunkoéw motoryzacyjnych, o wydajnosci 4,5 mln
ton/rok;

= Przebudowa linii diugiej szyny w Dgbrowie Gorniczej o war-
tosci ok. 140 mln zi.

W sumie tylko w latach 2005-2007 wydano na inwestycje blisko 3,091
mld z1.3¢
Celsa Huta Ostrowiec

Od 2003 r. Celsa HO dokonala znacznych inwestycji w moder-
nizacje instalacji, zwiekszenia mocy produkcyjnych i rozsze-
rzenia asortymentu produktéw: o warto$ci ponad 3 mld zt tj.:
nowa walcownia wyrobow diugich, Wydzial obrobki maszy-
nowej — inwestycja umozliwiajaca wytwarzanie nowych pro-
duktow dla sektora energetycznego (waly monolityczne) oraz
Stalownia - nowy piec, zwiekszenie mocy wytworczych, popra-
wa wydajnos$ci i zmniejszenie zuzycia jednostkowego.

34 J. Podsiadto, Ztota Stal..., s. 171.
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CMC Poland - Huta w Zawierciu

W ciggu ostatnich kilkunastu lat, naktadem prawie 2 mld zi,
w hucie CMC Poland nastapil strategiczny rozwoj, ktory za-
pewnil obecng silng pozycje technologiczng i rynkowg w Eu-
ropie. Giéwne inwestycje to: jedno z najwiekszych na Swiecie
urzadzen do strzepienia i czyszczenia zlomu stalowego, nowo-
czesne linie walcownicze (2009/2010), piec elektryczny (EAF)
w 2014 r. linia COS w 2016 r. oraz Walcownia walcowki (2021).
Nowoczesne i innowacyjne instalacje umozliwily produkcje ja-
koSciowych wyrobow do zastosowan nie tylko budowlanych
i konstrukeyjnych, ale tez przemystowych i maszynowych, po-
siadajgcych duzy potencjat dalszego rozwoju.

ISD Huta Czestochowa

Od czasu prywatyzacji w 2005 r. na modernizacje wydane zo-
stato do 2020 r. 500 miln z1.

5.2. Przyszto$¢

Powyzsze przykladowe inwestycje, ktore pozwolily zmodernizo-
wacé krajowe hutnictwo, czynigc je jednym z najbardziej nowoczes-
nych na Swiecie, bedg musialy by¢ zwielokrotnione, jesli hutnictwo
w Polsce ma przetrwacé¢. W rysujgcej sie perspektywie najblizszych
trzech dekad, spodziewac sie mozna nastepujacych przeobrazen:

Technologia BF/BOF

ArcelorMittal Poland S.A., ktora jest jedynym operatorem techno-
logii zintegrowanej w Polsce w ramach swojego oddzialu w Dgbrowie
Gorniczej (Huta Katowice) w 2021 r. zapowiedzial®® konieczno$¢ rea-
lizacji strategii inwestycyjnej obejmujacej:

Budowe nowych instalacji w oparciu o technologie bezposred-
niej redukeji rudy zelaza (proces DRI), w ktorych w pierwszym
etapie bedzie zastosowany gaz koksowniczy i gaz ziemny, a do-
celowo zielony wodor ma pelnié role reduktora. Proces DRI po-
winien by¢ jednoczesnie polgczony z wielkoskalowymi piecami
elektrycznymi zbudowanymi w technologii EAF, ktore bedg
bazowac¢ na wsadzie w postaci zelaza ggbczastego uzyskiwane-
go w ramach DRI;

Optymalizacje funkcjonowania w okresie przejsciowym tech-
nologii wielkopiecowej, az do kresu jej funkcjonowania, w celu
minimalizacji emisji bezposrednich i poSrednich. Temu celowi

35 www.wnp.pl/hutnictwo/sanjay-samaddar-szczerze-o-zielonych-hutach-w-polsce-
sa-trzy-warunki,519916.html
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ma w szczegolnosci stuzy¢ remont wielkiego piecanr 2 w Dgbro-
wie Gorniczej wraz z wymiang wszystkich blokow weglowych
i zestawOw dyszowych, modernizacja systemow oczyszczania
gazow i systemu odpylania hali lejniczej i wreszcie budowa no-
woczesnego ukiadu chiodzenia z obiegami zamknietymi;

 Stworzenie strategii wyjscia dla sektora koksowego, ktore-
go faktyczny kres wyznaczy koniec technologii wielkich pie-
cow?e, Jest to szczegodlnie duze wyzwanie dla Polski, ktora jest,
obok Niemiec, najwiekszym w Unii Europejskiej i liczacym sie
w Swiecie producentem tego produktu.

Technologia EAF

Przewiduje sie, ze technologia pieca tukowego, dla ktérego wsa-
dem jest ztom (produkcja wtorna) lub zelazo ggbczaste w technologii
DRI bedzie kontynuowana i rozwijana. Z racji jej wysokiej efektyw-
nosci i dojrzatosci nie jest przewidywana w tym zakresie zmiana
o charakterze rewolucyjnym, lecz jedynie nadal postepujace udosko-
nalanie, w szczegolnosci w kierunku poprawienia efektywnog$ci ener-
getycznej i oddzialywania na Srodowisko.

W efekcie dla tej czeSci hutnictwa decydujacego znaczenia nabiera
szeroki dostep do zielonej energii po konkurencyjnych cenach. Prze-
mawiajg za tym nastepujace okolicznosSci:

e obecnie energia z odnawialnych Zrodel energii jest juz zasadni-
czo tansza od energii konwencjonalnej (problem niestabilnego
profilu produkeji energii elektrycznej w technologii OZE moz-
na rozwigzacé¢ w szczegolnosci poprzez synchronizacje produk-
cji stali z takim profilem);

* oczekiwania rynkowe premiowac bedg tzw. zielong, czyli zero-
emisyjng, stal®.

Taka sytuacja tworzy szczegolne wyzwania dla Polski, ktérej miks
energetyczny oparty jest przede wszystkim na weglu kamiennym
i brunatnym, a polityka energetyczna stawia liczne przeszkody roz-
wojowi energetyki odnawialnej.

36 Struktura zuzycia koksu na §wiecie i w UE jest podobna: okolo 80% koksu zuzy-
wane jest do produkeji surowki zelaza w procesie wielkopiecowym, pozostale 20%
poza wielkimi piecami. Zdecydowana wiekszo$¢ koksu produkowana jest w kok-
sowniach bedacych czescig koncerndéw stalowych (https:/www.jsw.pl/raportrocz-
ny-2019/nasze-otoczenie/otoczenie-rynkowe-i-konkurencyjne#rynek_koksu-tab)

37 https:/klimat.rp.pl/zielone-technologie/art18835751-pierwsza-na-swiecie-partia-
zielonej-stali-trafi-do-volvo



Jerzy Podsiadto, Stefan Dzienniak, Marta Zagorska 57

Istnieje znaczgce ryzyko, ze bez zmian i inwestycji w tym zakre-
sie, pochodzgce z Polski wyroby stalowe, pomimo ich doskonalosci
technicznej, bedg towarem niechcianym na rynkach miedzynarodo-
wych z racji wysokiej ceny i wyzszego niz w innych krajach $ladu
weglowego.

6. Whioski

6.1. Podsumowanie ogolnej sytuacji hutnictwa zelaza i stali

W najblizszych latach nastapi bezprecedensowa w calych dziejach
ludzkiej cywilizacji transformacja technologiczna w produkcji stali.
W skali Polski oznaczaé¢ to moze co najmniej Kilkadziesigt miliardow
zlotych bezposrednich inwestycji w moce produkeyjne stali surowej,
ale takze w wytwarzanie zielonej energii elektrycznej oraz jej nowo-
czesny przesyl i dystrybucje. W tak wyjatkowej sytuacji, wyzwaniem
dla hutnictwa w Polsce staje sie nie tylko jego dalszy rozwdgj, ale
w 0go0le utrzymanie istniejacego potencjatu produkeyjnego.

Jak trudne jest to zadanie pokazuje ciezki dla gospodarki rok 2020,
kiedy to w wyniku zamkniecia wielkiego pieca w Krakowie, zdolno-
Sci produkeyjne w Polsce zmniejszyly sie z 13 mln ton do 10,6 mln
ton stali surowej rocznie. W 2021 r. produkcja stali surowej wyniosia
8,45 mln ton, a zuzycie jawne wyrobow stalowych uksztaltowalo sie
na poziomie 15,3 mln ton. Rozwierajg sie wiec coraz bardziej nozy-
ce pomiedzy zdolnoS$ciami produkeyjnymi i w konsekwencji wielko$-
cig produkcji a zapotrzebowaniem gospodarki narodowej na wyroby
hutnicze. Bez Smiatych decyzji inwestycyjnych proces ten w najbliz-
szych latach bedzie sie pogiebial.

Polska, dla swojego bezpieczenstwa ekonomicznego i zapewnienia
jej harmonijnego, zrOwnowazonego rozwoju, nie moze sobie pozwolié¢
na dalszy regres hutnictwa. Stal jest niezbednym i kluczowym mate-
rialem wykorzystywanym w sektorach, ktore w kolejnych latach bedg
stanowily giéwny motor napedowy Swiatowej i polskiej gospodarki,
od ktorych to branz bedzie zalezeé¢ transformacja Polski w kierun-
ku niskoemisyjnym. Energetyka, budownictwo, transport i przemyst

—inwestycje w tych sektorach niemozliwe sg bez stali. Polski najzwy-
czajniej nie sta¢ na dalsze zmniejszanie wiasnej bazy produkcyjnej
stali. Ostatnie lata jasno dowodzg, ze globalne zawirowania rynko-
we, poprzerywane tancuchy dostaw, coraz bardziej napieta sytuacja
geopolityczna na Swiecie jednoznacznie wskazujg, ze krajowe zasoby
i produkcja diametralnie zwiekszajg bezpieczenstwo i pewnosé¢ do-
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staw, zapewniajgc zarazem stabilne miejsca pracy i znaczace wply-
wy budzetowe.

Globalny spadek popytu na wyroby stalowe w 2020 roku uwydatnil
problem nadwyzki zdolnos$ci produkcyjnych, ktére nieustannie sie
zwiekszajq. Produkcja, jak rowniez konsumpcja wyrobow stalowych
skoncentrowana jest w Chinach, gdzie uruchomiono kilka bardzo
duzych projektow inwestycyjnych na poludniowych i wschodnich
obszarach przybrzeznych, co wiecej przy wsparciu rzgdowego syste-
mu zamiany mocy produkcyjnych?e.

Wsparcie dla wzrostu mocy produkcyjnych wystepuje nie tylko
w Chinach. Przykiadowo zgodnie z krajowym programem dla sta-
li (ang. National Steel Policy, 2017) w Indiach planowane jest dwu-
krotne zwiekszenie mocy produkcyjnych stali surowej do poziomu
300 milion6éw ton rocznie. Program rozwoju sektora stali posiada
rowniez Turcja, gdzie zidentyfikowane zostaly obszary, w ktérych
krajowy sektor powinien uzyskac¢ wsparcie w celu dalszego rozwoju.
Dalsze zwiekszanie nadwyzki mocy produkcyjnych moze prowadzic
m.in. do zaki6cen w handlu oraz zaszkodzi¢ stabilnosci gospodar-
czej przemystu stalowego?®. Na tym tle widac wiec, ze w Polsce braku-
je przekrojowego programu ukierunkowanego na catosciowa ocene
irozwdj sektora w kraju.

Wybuch pandemii zwigzanej z COVID-19 uwidocznil jak w krotkim
czasie mogg zostacé zerwane tancuchy dostaw. Tymczasem, uczestni-
cy rynku stali potrzebujg przewidywalnos$ci dostaw. WiaSnie ta prze-
widywalno$¢ zostata wtedy zakiocona. Podobna sytuacja powstala
na poczatku 2022 r w wyniku agresji Rosji na Ukraine.

Latem oraz jesienig 2020 r. zamowienia wcigz pozostawaly na ni-
skim poziomie, utrudniajgc analize sytuacji w zakresie popytu i per-
spektywy rynku stali. W czwartym kwartale 2020 r. popyt na wyroby
stalowe gwaltownie wzrést, w zwigzku z czym unijni producenci na-
tychmiastowo zareagowali zwiekszajac produkcje, przedkiadajgc
obsluge popytu unijnego nad kierunki eksportowe (czego przykia-
dem bylo zmniejszenie eksportu stali z UE o 17% w 2020 r. i 0 14%
na poczatku 2021 r.). Niniejszy przyklad elastycznosci unijnego, jak
i krajowego sektora stali obrazuje jak wazny jest ten sektor dla funk-
cjonowania lokalnej gospodarki.

38 Motyw 41 Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2021/1029 z dnia 24
czerwca 2021 r. zmieniajgcego rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/159
w celu przediuzenia Srodka ochronnego w odniesieniu do przywozu niektorych
wyrobow ze stali (Dz.U. L225 z 25.06.2021, s. 1).

39 Thid.
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Jak wynika z powyzszego, polskie hutnictwo stoi obecnie przed
szeregiem nowych wyzwan zwigzanych przede wszystkim z zielong
transformacjg i dekarbonizacja, przy jednoczesnej koniecznosSci za-
chowania miedzynarodowej konkurencyjnosci. Utrzymanie hutni-
ctwa w Polsce i tym samym bezpieczenstwa gospodarczego Polski,
jest mozliwe jedynie poprzez zapewnienie warunkow do jego kom-
pleksowego przeobrazenia i rozwoju. Nie bedzie to jednak mozliwe
bez zwiekszenia zaangazowania i wsparcia ze strony Panstwa.

6.2. Wsparcie dekarbonizacji produkcji stali w Polsce

Wsparcie hutnictwa przez Panstwo w procesie dekarbonizacji wy-
daje sie dzisiaj niezbedne. Transformacja hutnictwa zwigzana jest
z wdrozeniem kosztownych, innowacyjnych technologii produkecji
stali opartych poczatkowo na gazie koksowniczym i gazie ziemnym,
ale docelowo na wykorzystaniu zielonego wodoru i zielonej energii
elektrycznej. Zmiana technologiczna wymaga w pierwszym etapie
ogromnych naktadow inwestycyjnych, a w kolejnych wigze sie z wyz-
szymi kosztami operacyjnymi i nakladem energii. Rownie istotne
jest Zapewnienie bezpiecznych dostaw taniej, niskoemisyjnej energii

elektrycznej oraz racjonalnych kosztow regulacyjnych i sieciowych
zwigzanych z energia. Koszty energii elektrycznej sgq jedng z naj-

wazniejszych pozycji kosztowych sektora decydujacych o jego kon-
kurencyjnosci. Zachowanie konkurencyjnosci polskiego hutnictwa
wymaga utrzymania ich na porownywalnym poziomie jak w innych
krajach. Dotyczy to calkowitych kosztow zaopatrzenia w energie,
a wiec zaréwno hurtowych cen energii elektrycznej, jak i obcigzen
regulacyjnych i sieciowych. Coraz wieksze znaczenie odgrywa takze
Slad weglowy zuzywanej energii elektrycznej. Hutnictwo potrzebu-
je taniej i zielonej energii, a takg sg w stanie zapewni¢ odnawialne
zrodla energii.

Hutnictwo juz dzi$ jest jednym z najwiekszych odbiorcéw ener-
gii elektrycznej zuzywajgc ok. 6 TWh rocznie. Nieuchronna trans-
formacja sektora wigzaé¢ sie bedzie ze zwiekszeniem tej wielkoS$ci
nawet do ponad 30 TWh w ciggu obecnej dekady (dla poréwnania
w calej polskiej gospodarce zuzyto w 2020 r. 165,5 TWh). Ogromnym
wyzwaniem jest zatem zapewnienie tak znacznych dodatkowych wo-
lumenow energii i mocy w systemie, przy utrzymaniu standardow
bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Kolejnym problemem jest zapewnienie skutecznego mechani-
zmu rekompensat kosztow posrednich emisji. Rekompensaty tych
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kosztow to najwazniejszy, obok przydzialu darmowych uprawnien,
instrument zabezpieczajacy przed ucieczkg emisji i wzrostem cen
uprawnien do emisji. Pomimo ze aktualna cena uprawnien siegneta
90 EUR/tone CO,, w przysziosci cena moze by¢ jeszcze wyzsza. Ko-
nieczne jest jak najszybsze przyjecie nowelizacji ustawy o rekompen-
satach uwzgledniajgcej aktualizacje limitow wydatkowych.

6.3. Zabezpieczenie miedzynarodowej konkurencyjnosci

Ze wzgledu na role sektora stalowego w gospodarce Polski oraz
polozenie geograficzne, Kluczowe jest zapewnienie szczelnego i efek-
tywnego mechanizmu CBAM. W tym zakresie, jedng z najwazniej-
szych kwestii w kontek$cie opublikowanego projektu CBAM jest
zagadnienie bezplatnego przydziatu uprawnien. Ilos¢ darmowych
uprawnien powinna by¢ utrzymana, a ich ewentualne wygaszanie po
2030 r. powinno nastepowaé¢ pod warunkiem monitoringu efektyw-
nos$cifunkcjonowania CBAM ijego wplywu na ograniczenie zjawiska
ucieczki emisji. Dodatkowo, zakres CBAM powinien uwzgledniac¢
wlgczenie emisji poSrednich przy jednoczesnym utrzymaniu rekom-
pensat kosztow emisji poSrednich.

Niezwykle wazng sprawg jest konsekwentne stosowanie unijnych
Srodkow ochrony handlu. Nadrzednym celem w tym kontekscie jest
poparcie przez Polske przediuzenia obowigzywania unijnych Srod-
koéw ochronnych na wyroby stalowe do 30 czerwca 2026 r., czyli do
momentu wejscia w zycie mechanizmu CBAM w pelnej formie. Jest
to jedyna mozliwo$¢ zapewnienia kompleksowej ochrony unijnego
przemystu stali w dobie wojen celnych i rosngcego protekcjonizmu
w handlu stalg. Dodatkowo, w kontekScie trwajgcego przegladu
Srodka ochronnego, Komisja Europejska powinna mie¢ na uwadze,
ze otwarcie amerykanskiego rynku stali dla dostaw unijnych nie jest
jeszcze powrotem do stanu sprzed nalozenia Srodkow w ramach Sek-
cji 232. Istotne jest takze aktywne wsparcie dla korzystania przez
Komisje Europejskg ze zmodernizowanych przepisow dotyczacych
Srodkéw ochrony handlu w postepowaniach antydumpingowych
oraz antysubsydyjnych skutecznie adresujacych znieksztalcenia
rynkowe w krajach trzecich.

Dbanie o miedzynarodowg konkurencyjnos$¢ krajowego hutnictwa
wymaga takze podejmowania szeregu lokalnych dziatan zapewniajg-
cych uczciwe warunki konkurowania na nowoczesnym rynku, ktore
skutecznie bedg odstraszac przed nieuczciwymi praktykami. Warto
w tym Swietle wymieni¢ w szczegdlnosci:
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e Wprowadzanie i egzekwowanie stosowania nowoczesnych stan-
dardow jakoSciowych dla wyrobow stalowych (krajowe hut-
nictwo jest jednym z najnowoczeS$niejszych w Europie, zatem
wysokie wymagania jakoSciowe spelniajg zarowno postulaty
w zakresie bezpieczenstwa, jak i wprost przyczyniaja sie do
rozwoju polskiej gospodarki).

e Nowoczesny system zamowien publicznych, ktéry m.in. wpro-
wadzi minimalne obowigzkowe kryteria w zakresie priorytetu
wykorzystania surowcow wtoérnych, takich jak zuzel po pro-
dukcji hutniczej powinien mieé¢ pierwszenstwo jako surowiec
pochodzenia antropogenicznego przed kopalinami.

e Wprowadzanie regulacji ukierunkowanych na odpowiedzial-
ne konstruowanie lancuchow dostaw. Warto w tym wzgledzie
wskazaé przyklad niedawno przyjetych rozwigzan prawnych
w Niemczech, ktore nakiadajg na przedsiebiorcow wymog ba-
dania nalezytej starannosci tancucha dostaw. W szczegolnosci,
niemieckie podmioty zobligowane sg do przestrzegania praw
czlowieka w ramach wlasnego tancucha dostaw, m.in. poprzez
wdrozenie systemu zarzgdzania ryzykiem pozwalajgcego na
identyfikacje, zapobieganie oraz minimalizacje ryzyka lama-
nia praw czlowieka?®.

6.4. Wsparcie wdrozenia i rozwoju gospodarki o obiegu

zamknietym (GOZ)

Hutnictwo potrzebuje racjonalnej polityki w zakresie eksportu od-
padowych surowcow wtornych (m.in. zlomu), ktora wynika z istoty
polityki klimatycznej. Niejednokrotnie cenne surowce wtérne (m.in.
zlom) sg wywozone poza UE, gdzie nastepuje ich przetworzenie przy
zastosowaniu mniej przyjaznych Srodowisku technologii. Finalnie
takie gotowe produkty importowane sg ponownie do UE, w tym tak-
ze do Polski, co jedynie zwieksza Slad weglowy takich produktow.
Hutnictwo potrzebuje ochrony cennych zasobow w postaci surowcow
wtornych, m.in. ztomu, aby przetwarzajac je w kraju, przyczyniac sie
tym samym do redukcji Sladu weglowego powstajagcych wyrobow.
Opublikowany 17 listopada 2021 r. Wniosek dotyczacy Parlamentu
i Rady w sprawie przemieszczania odpadow oraz zmieniajgcy rozpo-
rzgdzenie WSR i (UE) 2020/1056 COM (2021)709 odpowiada w pew-
nym stopniu na postulaty sektora stalowego i wskazuje, ze dla GOZ
niezbedne jest stworzenie silnego i sprawnie funkcjonujgcego ryn-

40 https:/www.csr-in-deutschland.de/EN/Business-Human-Rights/Supply-Chain-
Act/supply-chain-act.html
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ku surowcow wtornych w instalacjach na terenie UE, a temu siuzy¢
majg usprawnienia w zakresie przepisOw o przemieszczaniu odpa-
dow wewnatrz UE, a takze dalsze ograniczenie mozliwo$ci wywozu
odpadow poza Unie Europejska.

Wazny w tym kontekScie jest rOwnolegly rozwoj krajowego rynku
surowcow wtornych poprzez roznorodne dziatania na rzecz ograni-
czenia eksportu z Polski i zwiekszenia importu surowcow wtornych
do Polski. Przemysi potrzebuje w tym zakresie ograniczenia dodatko-
wych i czesto bezcelowych, coraz to nowych obowigzkow w przypad-
ku importu i wewngtrzwspolnotowego nabycia cennych odpadowych
surowcow wtornych (m.in. ztomu), ktére mogg zagrozi¢ dostepnosci
surowcow wtornych wykorzystywanych w procesach produkeyjnych.
Przykladem jest objecie z dniem 22 lutego 2022 r. wszystkich odpa-
doéw, a wiec takze odpadow metali, systemem SENT, a wiec jest to
kolejna ucigzliwos$¢é administracyjna dla nabywania za granicg ziomu
stalowego, ktory (w przeciwienstwie do wielu innych rodzajow odpa-
dow) jest waznym surowcem, wybitnie pozgdanym w gospodarce.

Bardzo istotne jest takze wsparcie rozwoju krajowego rynku od-
padowych surowcow wtornych, w tym szczegolnie ziomu i surowcow
powstajacych w procesach hutniczych (np. zuzle). Dostepno$¢ odpa-
dowych surowcow wtornych przyczynia sie do redukeji wykorzysta-
nia surowcow naturalnych (pierwotnych), ograniczajgc tym samym
emisje do Srodowiska, co jest flagowym zalozeniem GOZ. Nalezy wiec
dazy¢ do maksymalizacji wykorzystania surowcow wtornych. Hutni-
ctwo od lat dziata w zgodzie z idegq i zalozeniami GOZ, a wytwarzane
W procesie produkcji stali odpady o charakterze uzytkowym (m.in.
zuzle) z powodzeniem znajdujg zastosowanie w innych galeziach
przemystu (np. sektor cementowy). Rozwoj GOZ potrzebuje stwo-
rzenia otoczenia prawnego i zlagodzenia restrykcyjnych obowigzkow
w stosunku do surowcoéw wtornych, czyli wprowadzenia przepisow
umozliwiajgeych i ulatwiajacych dalsze zagospodarowanie odpa-
dowych surowcow wtornych, istotnych dla polskiej gospodarki, po-
przez oddzielenie odpadow trudnych w ich zagospodarowaniu od
kategorii odpadoéw bedgcych surowcami wtérnymi, od lat wykorzy-
stywanymi z powodzeniem w procesach produkeyjnych i stworzenie
grupy ,,odpadowych surowcow wtornych”

Dla prowadzenia wlaSciwej gospodarki surowcami wtornymi ko-
nieczne jest usprawnienie i przyspieszenie procedur administracyj-
nych oraz racjonalizacja obowigzkow zwigzanych z recyklingiem
odpadow. Hutnictwo potrzebuje sprawnie dzialajacych postepowan
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administracyjnych. Obecnie zmiana lub uzyskanie nowej decyzji ad-
ministracyjnej trwa ponad 2 lata. Przedluzajgce sie procedury ad-
ministracyjne wplywajg na obnizenie konkurencyjnos$ci polskiego
hutnictwa oraz znacznie utrudniajg prowadzenie procesu inwestycyj-
nego. Docelowy model w zakresie procesu inwestycyjnego powinien
obejmowac jedno zezwolenie na inwestycje, integrujgce zagadnienia
z zakresu ocen oddzialywania na Srodowisko i procedury w zakresie
prawa budowalnego. Konieczne jest takze uproszczenie procesu wy-
dawania decyzji administracyjnych dla podmiotow gospodarujgcych
odpadami oraz w zakresie uzyskania przez odpad statusu produktu
ubocznego, utraty przez odpad statusu odpadu, zmiany decyzji ad-
ministracyjnych i wprowadzenia przepisOw umozliwiajgcych prze-
diuzenie okresu obowigzywania decyzji sektorowych wydanych na
czas oznaczony.

Od lat na przedsiebiorstwa gospodarujagce odpadami, w tym na
podmioty sektora stalowego, nakladane sg nowe kosztowne i ob-
cigzajagce obowigzki, co bezposrednio wplywa na spadek konku-
rencyjnosci polskich przedsiebiorcow. Kolejne zmiany w przepisach
powinny uwzglednia¢ wypracowane dobre praktyki oraz symbioze
przemystowg, wykorzystujgce odpady przemysiowe w KkontekScie
naktadania nowych obowigzkow/regulacji w gospodarce odpadami.
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WYTWARZANIE STALI BEZPOSREDNIO
Z RUDY ZELAZA

1. Wstep — zarys rozwoju technologii zelaza i stali w Swiecie
w latach 1970-2020

Hutnictwo zelaza i stali jest galezig przemystu, ktora nie zmienia
sie radykalnie w krotkim czasie, ani pod wzgledem skali produkcji,
ani tez stosowanej technologii i struktury produkeji. Jednak z per-
spektywy polwiecza tj. od lat siedemdziesigtych XX w. do poczatkow
trzeciej dekady XXI w. mozna juz wyrozni¢ pewne zmienne okresy
rozwoju. Dotyczg one przede wszystkim:

a) skali produkecji i zmian technologicznych w procesie wielkopie-
cowym i stalowniczym,;

b) powstawania nowych sposobow wytwarzania ciekiego zelaza
dla potrzeb procesow stalowniczych - tzw. technologia bezkok-
sowa (procesy wytapiania redukcyjnego smelting reduction);

¢) wdrazanie nowych koncepcji wytwarzania zelaza, spelniajg-
cych wymagania radykalnej redukcjiemisji CO, do atmosfery,
a takze opracowywanie technologii o docelowej, zerowej emisji
dwutlenku wegla.

Ad. a) W roku 1970 swiatowa produkcja stali wynosita 600 mln Mg
[1], za$ podstawowg technologie stanowily tzw. huty zintegrowane
(o rocznej produkeji 3+6 mln Mg stali), w ktoérych giowng linig tech-
nologiczng jest uktad: wielki piec — konwertor tlenowy. Naklad kapi-
talowy na budowe takiej huty ksztaltowal sie w zakresie od 1200 do
1500 $/Mg zdolnosci produkeyjnej, przy czym do wyprodukowania
1 Mg stali zuzywano 35+40 GJ energii, oraz 6+12 roboczogodzin
[1, 2].

inne jednostki !!!
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W tym czasie formutowano optymistyczne prognozy, ze w koncu lat
osiemdziesigtych produkcja stali moze osiggnaé poziom 1,2 mld Mg.
Jednakze Kkryzys energetyczny lat siedemdziesigtych zweryfikowat
wczesniejsze prognozy intensywnego wzrostu produkcji i przewar-
toSciowat strategie dalszego rozwoju hutnictwa [2]. W wyniku tego
w hutach zintegrowanych wprowadzono wiele przedsiewzie¢ dosko-
nalgcych technologie produkeji surowkiistali gtdwnie pod wzgledem
energetycznym i ekonomicznym. Do najwazniejszych przedsiewzieé¢
nalezy zaliczy¢: wdmuchiwanie paliw zastepczych i podawanie tlenu
do dmuchu wielkopiecowego, wdrozenie komputerowego sterowania
procesem wielkopiecowym [3], szerokie wprowadzanie technologii
cigglego odlewania stali, a takze redukcje zatrudnienia. Doprowa-
dzilo to w latach dziewieédziesigtych do dwukrotnego zmniejsze-
nia nakladu energii na jednostke produkcji, a naklad pracy zostat
zredukowany do 3 roboczogodzin na 1 Mg stali. Nalezy zaktadac, ze
obokinnych, obiektywnych czynnik6w ekonomiczno-gospodarczych,
umozliwito to radykalny wzrost produkeji stali, szczegdlnie w deka-
dzie lat 2000-2010, a takze w latach 2010-2020 (Tabela 1).

Tabela 1. Globalna produkcja stali surowej w dekadach lat 1970-2021 [4]

Rok 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2021
Produkcja, min Mg 600,0 7174 770,5 847,1 1417,3 | 18775 | 1953,3

Wzrost produkcji,
w dekadzie % 19.6 74 9.9 67,3 32,5

Produkcja 1 mld ton stali surowej zostata osiggnieta w roku 2004 (1 071,5
mln t) z czego 674,7 mln ton wyprodukowano w konwertorach tlenowych,
natomiast 352,6 mln w piecach elektrycznych (33,5 mln t wyprodukowano
w piecach martenowskich). Wynika z tego, ze w przelomowym 2004 roku
produkcja stali w technologii wielki piec — konwertor tlenowy (BF-BOF)
wynosita 63,0% natomiast w technologii piecow elektrycznych — 32,9%.

Gwaltowny wzrost produkcji stali w wymiarze globalnym jest
zZzwigzany z wlgczeniem sie Chin do gospodarki swiatowej, szczegol-
nie w pierwszych dwoch dekadach XXI w. W Tabela 2 podano wiel-
kos$¢ produkeji stali w 2020 roku w Swiecie w odniesieniu do krajow
i kontynentow.
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Tabela 2. Produkcja stali surowej w §wiecie w 2020 roku [5]

L.p. Kontynent/Kraj P::I(:qul‘;a’ w :I?azl:as"\,l\:i/;ta)
1. Azja 1341 1,7
2. Chiny 996 53,3
3. w tym Indie 11 5,9
4. Japonia 929 5,3
5. Europa 298 16,0
6. w tym UE 159 8,5
7. Ameryka Pin. 120 6,4
8. w tym USA 87 4,7
9. Ameryka Pin. 120 6,4
10. Srodkowy Wschod 45 2.4
1. Afryka 17 0,9
12. Australia/Nowa Zelandia 6 0,3
Produkcja globalna 1870 100,0
Polska 9 0,5

Z danych zawartych w Tabeli 2 widoczna jest dominujgcg pozycja
Chin oraz prawie calkowite wykluczenie Afryki z udzialu w tym sek-
torze gospodarki swiatowej, biorgc pod uwage potencjat ludnoscio-
wy tego kontynentu.

W Tabeli 3 pokazano ksztaltowanie sie produkcji stali surowej
w latach 1980-2020 wg technologii BOF i EAF oraz wskazniki pro-
centowe tych udzialéw (obliczone w odniesieniu do produkcji global-
nej w poszczegolnych latach, podanej w Tabeli 1).

Tabela 3. Produkcja stali surowej w Swiecie wg technologii BOF i EAF,
mln Mg oraz udzialu procentowego w latach 1980-2020

Rok 1980 1990 2000 2010 2020
Technologia BOF 357,2 385,2 459,8 988,6 1374,3
Technologia EAF 143,0 186,5 2611 410,7 493,8
Technologia BOF,% 49,8 50,0 54,3 69,8 73,2
Technologia EAF,% 19,9 24,2 30,8 29,0 26,3
Suma udziatéw BOF i EAF, % 69,7 74,2 85,1 98,8 99,5

Jak wida¢ z danych, jeszcze w roku 2000 ok. 15% globalnej pro-
dukcji wytwarzano w innych technologiach, jak piece martenowskie
i konwertory Thomasa. Dopiero w latach 2010-2020 prawie wytacz-
nymi sposobami wytwarzania stali sg technologie: wielki piec-kon-
wertor tlenowy, oraz technologie piecow elektrycznych.
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Ad. b) W kluczowej dla wytwarzania stali w Swiecie technologii
wielki piec-konwertor tlenowy (BF-BOF), zuzycie energii w procesie
wielkopiecowym stanowi najwiekszy udzial w odniesieniu do catko-
witej iloSci energii potrzebnej do wyprodukowania 1 Mg stali i wy-
nosi od 70 do 85%. Zrodlem energii i reduktora w wielkim piecu jest
nadal w dominujacej czeSci koks wielkopiecowy. Ze wzgledu na na-
rastajacy deficyt wegli koksujacych z jednej strony oraz duzy wzrost
produkcji suréwki zelaza z drugiej strony, w latach 1980-1990 wysta-
pil realny problem opracowania nowych technologii wytwarzania ze-
laza z wykorzystaniem wegli niekoksujgcych, ktore sg najtanszym
nosnikiem ciepla i reduktora, i jednoczes$nie sg paliwami o relatyw-
nie najwiekszych zasobach. Takimi procesami sg opracowywane
w ostatnich dwoch dekadach ubieglego wieku technologie tzw. re-
dukcyjnego wytapiania zelaza (smelting reduction processes). Obec-
nie, dozaawansowanych technologicznie nalezy zaliczy¢ technologie:
Corex oraz HIsmelt. Sg to instalacje sktadajgce sie z dwoch podsta-
wowych agregatow: do redukcji wstepnej w stanie stalym i koncowej
— w stanie cieklym. W obydwu przypadkach reduktorem jest wegiel
oraz tlenek wegla, za$ redukcja tlenkoéw zelaza przebiega dwuetapo-
wo: w przypadku instalacji Corex w piecu szybowym (wsad kawalko-
wy), natomiast w przypadku instalacji HIsmelt redukcja przebiega
w zlozu fluidalnym (ruda zelaza w stanie mialkim). W przypadku
procesu Corexr w pierwszym etapie redukcji osiggany jest stopien
metalizacji ok. 93%, natomiast w procesie HIsmelt stopien wstepnej
redukcji wynosi ok. 22%. W obydwu przypadkach II etap redukcji
przebiega w reaktorach w stanie cieklym. Gazy generowane w tych
reaktorach, po oczyszczeniu, sg wykorzystywane w procesie jako
zrodlo ciepla i reduktora. Instalacje Corex pracujg w skali przemy-
stowej w Korei Pid. (koncern Posco), oraz w Indiach (IindalGroup)
[6].

Rozw(j tych i innych mniej zaawansowanych technologicznie pro-
cesOw redukceyjnego wytapiania zelaza opartych na prawie wytacz-
nym wykorzystaniu reduktorow weglowych, generujacych dwutlenek
wegla, zostal zahamowany w ostatnich dwudziestu latach w zwigzku
z nadmierng kumulacjg gazow cieplarnianych w atmosferze i global-
nymi zmianami klimatycznymi. Na Rys. 1 oraz w Tabeli 4 pokazano
ksztaltowanie sie koncentracji dwutlenku wegla w atmosferze ziem-
skiej w okresie 1750-2020 r.
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Rysunek 1. Przebieg emisji CO, w latach 1750-2020 w Swiecie [7]

Tabela 4. Poziom emisji CO, w okresie od 1750 do 2020 r., mIn Mg [7]

Lata 1750 1800 1850 1900 1950 2020
Emisja, min Mg 9,35 28,09 196,90 10950,0 6000,0 34.800,0

Ze wzgledu na zwigzane z tym zmiany klimatyczne, wystapila pil-
na potrzeba ograniczenia emisji CO, do atmosfery we wszystkich
istotnych sektorach gospodarki swiatowej, w tym przemysiu zelaza
i stali, ktorego udzial w ogbélnym bilansie w roku 2016 wynosit 7,2%
[8], natomiast w emisji generowanej przez przemyst - 33,8% [9].
Oznacza to przede wszystkim zmiany w technologiach wytwarzania
zelaza i stali z rud zelaza, bowiem w dotychczasowych procesach re-
dukcji rud zelaza (wielki piec, redukcja bezpoSrednia DRI oraz pro-
cesy redukcyjnego wytapiania ciekiego zelaza) wykorzystywane sg
giownie reduktory weglowe tj. koks, wegle niekoksujgce, pyl weglo-
wy, gaz ziemny, koksowniczy i inne surowce weglopochodne, ktore
sq gléwnym zrodiem emisji CO, w hutnictwie zelaza i stali [10].

W zwigzku z tym w skali globalnej podejmowane sg dzialania na
rzecz redukcji emisji gazow cieplarnianych do atmosfery; na ob-
szarze UE zgodnie z celami Komisji Europejskiej zdefiniowanymi
w 2009 r. europejski przemysi powinien zmniejszy¢ emisje CO, o 34-
40% do roku 2030 r.10 83-87% do 2050 roku [11]. Stanowi to rOwniez
zobowigzanie dla sektora hutniczego do wprowadzenia radykalnych
zmian technologicznych, szczegdlnie w obszarze procesoOw wytwa-
rzania zelaza i stali z surowcow naturalnych tj. z rud zelaza.
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Ad. ¢) Wdrazanie nowych koncepcji wytwarzania zelaza, spetniajg-
cych wymagania radykalnej redukcji emisji CO, do atmosfery, a tak-
ze opracowywanie technologii o docelowej, zerowej emisji dwutlenku
wegla staje sie obecnie warunkiem dalszego rozwoju hutnictwa, co
wynika nie tylko z zagrozenia klimatycznego, ale wpisuje sie takze
w uniwersalng zasade zrownowazonego rozwoju gospodarki swiato-
wej i spoteczenstw. W swiatowej metalurgii mozna wyodrebnié obec-
nie kilka kierunkow przedsiewzie¢, ktore stanowig odpowiedz na te
wyzwania [9, 11]:

 modyfikacje procesu wielkopiecowego (recykling wielkopie-
cowego gazu gardzielowego) oraz procesOw wytapiania re-
dukeyjnego (np. projekt HISARNA), tj. technologii, ktorych
produktem jest ciekle zelazo. Przykladowo: w projekcie HI-
SARNA zaklada sie ograniczenie emisji CO, 0 ok. 80%;

* rozw0j proces6w DRI przy szerokim wykorzystaniu wodoru

jako reduktora oraz przystosowaniem instalacji wielkich pie-
cow do technologii DRI w ktorej redukowane sg grudki rud
zelaza w stanie stalym. Zmetalizowane grudki stanowig wsad
do wytapiania stali w tukowych piecach elektrycznych. W przy-
padku tej technologii (DRI-EAF) istnieje mozliwo$¢ catkowi-
tego wyeliminowania emisji CO, do atmosfery.
Przykladem wdrazania niektorych z tych rozwigzan jest pro-
jekt niskoemisyjnej technologii wytwarzania stali ULCOS,
realizowany wspolnie przez 15 krajow europejskich i 48 przed-
siebiorstw, ktorego celem jest osiggniecie minimum 50% re-
dukecji emisji CO, [12].

e opracowanie i wdrozenie nowych sposobow wytwarzania cie-
klego zelaza i stali spelniajacych warunek zeroemisyjnych
(wzgledem CO,) technologii, jest trzecim Kierunkiem prac ba-
dawczo-rozwojowych i wdrozen. Do takich projektéw rozwi-
janych w Swiecie mozna obecnie zaliczy¢ [9]: projekt HYBRIT
realizowany przez szwedzkie koncerny: hutniczy - Vattenfall
SSAB oraz wydobywczy - LKAB, projekt H,FUTURE realizo-
wany przez Voestalpine, projekt firmy Salzgitter AG i Tenova-
pod nazwg SALCOS, proces redukcji zawiesiny miatkiej rudy
w atmosferze wodoru (Flash Ironmaking Technology — FIT) re-
alizowany w USA, japonski projekt H,Reductionlronmaking
oraz doskonalona technologia Midrex H,”™ przez firme Midrex
Technology Inc. (USA). Wedlug niepelnych danych, rowniez
Chiny rozwijajg nowa, zeroemisyjng technologie produkciji cie-
kiego zelaza i stali opartg na wykorzystaniu wodoru.
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W Polsce prowadzone sg obecnie badania zwigzane z opraco-
waniem technologii wytwarzania stali bezposSrednio z rudy zelaza
w jednym agregacie hutniczym. Badanie te sg realizowane w Sieé¢
Badawecza Lukasiewicz — Instytut Metalurgii Zelaza w Gliwicach we-
diug patentu krajowego ,,Sposob wytwarzania stali bezpoSrednio
z rudy zelaza” [13].

2. Produkcja zelaza i stali w Polsce w latach 1990-2020

2.1. Technologia, wielko$¢ i struktura produkcji zelaza i stali

Wielkie przemiany spoleczno-gospodarcze ostatniej dekady XX
wieku spowodowaly, ze rOwniez hutnictwo zelaza i stali doSwiadczy-
1o gruntownych przemian zwigzanych z przejSciem na gospodarke
rynkowg i rachunek ekonomiczny prowadzonej dziatalnosci produk-
cyjnej. Skutkiem tego byt spadek ogolnego wolumenu produkeji stali
surowej pod koniec ubiegtego wieku do poziomu 10 mln Mg stalirocz-
nie (maximum produkcji stali w Polsce mialo miejsce w 1980 roku
i wynosito 19,5 mln Mg, za$ w latach osiemdziesigtych pozostawala
napoziomie ponad 15 mln Mg [14]). Okresrestrukturyzacji zakonczyt
sie formalnie w 2006 roku, w wyniku czego zmodernizowane zaklady
produkcyjne osiagnely znacznie wyzszy poziom technologiczny, od-
bylo sie to jednak kosztem zmniejszonych zdolnosci produkeyjnych
do 12,6 mln Mg [14]. Do istotnych zmian technologicznych nalezy
zaliczy¢ stopniowe ograniczanie i wreszcie zlikwidowanie nieefek-
tywnej ekonomicznie technologii wytapiania stali w piecach marte-
nowskich oraz budowa instalacji ciggtego odlewania stali. Na Rys. 2
pokazano udzial poszczegolnych technologii wytapiania stali suro-
wej w latach 1980-2013 [14].
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Rysunek 2. Struktura produkcji stali surowej w Polsce wg procesow
w latach 1980-2013, mln Mg [14]

Jeszceze w roku 1990 przy rocznej produkeji stali surowej w ilo-
Sci 13,6 min Mg, udziat stali martenowskiej wynosit 29%; catkowite
zakonczenie produkcji stali w tej technologii mialo miejsce w 2003
roku.

Poczawszy od 2003 roku w krajowym hutnictwie dominujg tylko
dwie technologie wytapiania stali tj.: wielki piec — konwertor tleno-
wy (BF-BOF) oraz piece elektryczne (EAF). W Tabeli 5 podano dane
liczbowe produkeji w latach 2000-2021 z podzialem na technologie:
BF-BOF i EAF.

Tabela 5. Produkcja stali surowej w Polsce ogdétem oraz w podziale na stal produko-

wang w technologii BF-BOF i EAF w latach 2000-2021, mIn t (produkcja catkowita
w latach 2000-2002 obejmuje takze stal martenowska) [15,16]

Rok 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

CP;?kd' 10,5 | 84 8,4 91 1106 | 84 | 10,0 | 106 | 97 71 8,0
BOF 6,8 58 58 6,2 6,3 4.4 5,8 6,2 5,2 3,2 3,9
EAF 3,3 2,8 2,5 2,9 4,2 3,9 4,2 4,5 4,5 3,9 4,0

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Cpgff 88 | 84 | 80 | 86 | 92 | 90 | 103 | 102 | 91 | 79 | 85
BOF 44 | 42 | 44 | 50 | 53 | 51 | 57 | 54 | 49 | 39 | 41
EAF 44 | 42 | 36 | 35 | 39 | 39 | 46 | 48 | 42 | 40 | 44

Jak wida¢ z danych, w latach 2000-2008 produkowano wiecej stali
w technologii konwertorowej niz w stalowniach elektrycznych, dopie-
ro w 2009 roku po raz pierwszy wiekszg produkcje zanotowano w sta-
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lowniach elektrycznych (55%). W ostatnich dwoéch latach wskazniki
procentowego udzialu stal konwertorowa/stal elektryczna wynosilty:
49,4%/50,6% w roku 2020 i 48,2% /51,8% na korzyS¢ stali wytapianej
w elektrostalowniach.

W procesie modernizacji do 2006 roku, dokonala sie takze skoko-
wa zmiana w technologii odlewania stali — udzial ciggtego odlewania
stali zwiekszyl sie z 7 do 82%, co, obok zmiany w sposobach wytwa-
rzania stali, mialo istotny wplyw na wskazniki energochionnoS$ci
i ekonomike produkecji stali surowej w kraju.

2.2. Energochtonnosc¢ i wskazniki emisji dwutlenku wegla
w procesach produkcji zelaza i stali w Polsce

W krajowym przemysle przetworczym ok. 60% energii zuzywajq
hutnictwo oraz przemys! chemiczny i mineralny [17, 18]. W latach
2000-2015 notuje sie zmniejszenie energochionnosci produkeji w od-
niesieniu do 1 Mg stali (Rys. 3). Zwigzane jest to z dos¢ radykalny-
mi zmianami technologicznymi, jak rezygnacja z wytapiania stali
w piecach martenowskich oraz szerokie wdrazanie technologii cig-
glego odlewania.
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Rysunek 3. Jednostkowe zuzycie energii w produkcji stali w Polsce w latach
2000-2014 [17-19] (wskaznik 1gczny technologii (BF+BOF) i technologii EAF)

Jak widaé¢ z Rys. 3 zuzycie energii w okresie lat 2000-2014 zmniej-
szylo sie 0 5,562 GJ/t stali, tj. 0 40%, zatem bylo to ogromne osiggnie-
cie krajowego hutnictwa zelaza i stali. Widoczne jest, ze poczgwszy
od 2009 roku zuzycie energii na 1t stali zaczyna sie stabilizowac i wg
danych zawartych w pracy [20] w latach 2009-2019 przecietne zu-
zycie energii na 1t stali wynosi 8,1 GJ/t stali. Wskaznik ten dotyczy
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catkowitej iloSci stali produkowanej zaré6wno w technologii wiel-
ki piec konwertor tlenowy (BF-BOF), jak i technologii wytapiania
w lukowych piecach elektrycznych (EAF). Wskazniki zuzycia ener-
gii w tych dwoch wiodgcych technologiach ro6znig sie znaczgco, ze
wzgledu na fakt, ze w technologii BF-BOF duzg czes¢ energii pochia-
niajg procesy chemiczne redukeji tlenkow zelaza w wielkim piecu,
zas reduktor weglowy (C, CO i czesciowo takze wodor) utleniajgc sie
w procesach redukcji, neutralizuja swo6j potencjal energetyczny
(warto$¢é opalowg), co nalezy uwzglednia¢ w ogoélnym bilansie zu-
zycia energii. (Wg danych [21], zuzycie energii na wytopienie 1t su-
rowki zelaza w wielkim piecu, bez uwzglednienia wartosci opalowej
zuzytego reduktora wynosi 8,70 GJ/t, natomiast wliczajac do bilansu
te pozycje, zuzycie energii osigga wartosé 14,07 GJ/t surowki zelaza.
Przy uwzglednieniu zuzycia energii w procesie otrzymywania koksu
oraz spiekania rud zelaza bilans zuzycia energii wynosi 16,62 GJ/t
surowki zelaza. W obliczeniach bilansu stosowano procedury DOE
— Departamentu Energii USA).

Analiza zuzycia energii elektrycznej w produkeji stali w techno-
logii EAF w okresie 2004-2018 wykazala [22], Ze przecietne zuzycie
energii elektrycznej wynosi 557 kWh/t, natomiast w latach 2014-
-2018 obnizylo sie do 452 KkWh/t, tj. zostalo zredukowane 0 18,8%.

Na Rys. 4 pokazano wyniki analizy zuzycia energii elektrycznej
w obydwu podstawowych technologiach wytapiania stali tj. BF-BOF
i EAF.

== EAF
== BF+BOF
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Rysunek 4. Zuzycie energii elektrycznej w technologiach BF-BOF i EAF produkcji
stali wlatach 2004-2018, kWh/M stali
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Wynika z nich, ze w 2004 roku zuzycie energii elektrycznej w pro-
cesie EAF bylo 6,4 razy wieksze w poréwnaniu z procesem BF-BOF,
natomiast w roku 2018 bylo wieksze tylko 3,6 razy, tzn. zostalo zre-
dukowane o 19,89 % w stosunku do technologii wielki piec-konwer-
tor tlenowy. Bylo to mozliwe dzieki duzym inwestycjom w sektorze
produkcji zelaza i stali w latach 2004-2018 wynoszgcym 13,7 mld zi.
Najwyzsze naklady na modernizacje mialy miejsce w latach 2007
12008, kiedy wynosily one odpowiednio: 2,02 mld i 1,99 mld z1 [22].

W linii technologicznej wielki piec-konwertor tlenowy, proces wiel-
kopiecowy jest podstawowym i najbardziej energochlonnym etapem
tej technologii. GIéwnym nos$nikiem energii jest wegiel w postaci
koksu oraz pyl wielkopiecowy jako tzw. paliwo zastepcze, lub we-
glowodorowe paliwa ciekle. Koks jest dominujgcym i kosztownym
zrodiem energii, stgd kazda modernizacja i intensyfikacja procesu
wielkopiecowego ma na celu ograniczenie zuzycia koksu. W anali-
zie jednostkowego zuzycia koksu w latach 2004-2018 stwierdzono, ze
przecietne zuzycie koksu w tym okresie wyniosio 0,48 Mg/t surowki
zelaza.

Strukture zrodel i wielkoS$ci zuzycia energii w krajowym przemy-
Sle zelaza i stali przedstawia Rys. 5 [22, 23].
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Rysunek 5. Struktura zrode? energii w przemysSle stalowym w Polsce [22, 23]

Z danych widocznych na rysunku widoczne jest, ze najwiekszy
udzial w ogolnej ilosci energii zuzywanej w hutnictwie zelaza i stali
w kraju stanowi koks - udzial ten wynosi 42% i jest zwigzany z ener-
gochlonno$cig procesu wielkopiecowego; zuzycie energii cieplnej
W procesie wielkopiecowym wynosi ok. 58% ogolnego zuzycia energii
cieplnej w hutnictwie. Drugim zZrodiem energii pod wzgledem wiel-
kosci udzialu jest energia elektryczna, ktoéra stanowi 20% ogodlnego
zuzycia energii w procesie produkeyjnym zelaza i stali.
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Pozostale pozycje w strukturze zuzycia energii stanowia gaz kok-
sowniczy i gaz wielkopiecowy, ktore sg wykorzystywane giéwnie
jako zrodto energii cieplnej w tancuchu technologicznym koksownia
— wielkie piece i w sumie stanowig 34% udziatu.

Poniesione naklady inwestycyjne w okresie modernizacji technicz-
no-technologicznej hutnictwa zelaza i stali mialy ogromny wplyw na
poprawe efektywnos$ci energetycznej produkeji stali. Wskaznik zu-
zycia produktow energetycznych (produkty energetyczne to m.in.:
wegiel, koks, gaz ziemny, koksowniczy, gardzielowy, konwertoro-
wy czy wielkopiecowy) od 2000 roku zmniejszyl sie z 0,33 do 0,21 t/t
stali surowej, czyli o 36 %. Oznacza to zdobycie znaczgcej przewagi
w odniesieniu do Sredniej unijnej, ktéra wynosi 0,30 t/t stali surowej
[14].

Hutnictwo zelaza i stali w Polsce emituje okolo 4,5% krajowej ogo6l-
nej emisji CO, [24]. W strukturze zanieczyszczen gazowych, emito-
wanych w przemysS$le stalowym, najwiekszy udzial stanowi emisja
CO, (98,1%). Emisje pozostalych gazow: NO,, SO,, CO stanowig okoio
1,9%. W krajowym hutnictwie zelaza wydzialy surowcowe tj. kKOksow-
nie, spiekalnie i wielkie piece pochtaniajg okolo 60% dostarczonej
energii. Wielkie piece zuzywajgq ponad polowe tej energii, generujac
jednocze$nie najwieksze iloSci CO, w systemie BF-BOF produkcji
stali.

Na Rys. 6 pokazano udzial procentowy kazdego z wezidéw techno-
logicznych produkcji stali w technologii wielki piec — konwertor tle-
nowy.

Stalownia

11% \
Koksownia \
7% 3

Rysunek 6. Emisja CO, w produkeji stali w technologii wielki piec
- konwertor tlenowy [24]

Wielki piec
69%

Spiekalnia
13%
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Widoczny jest dominujacy wudzial procesu wielkopiecowego
w calym ciggu technologicznym wytwarzania stali tym sposobem.
Wynika z tego, ze glownym kierunkiem zmian celem istotnego ogra-
niczenia emisji CO,, powinny by¢ technologie wytwarzania Zelaza
(statego lub cieklego) radykalnie ograniczajace stosowanie wegla
i weglopochodnych i promujgce technologie zeroemisyjne w tym wy-
korzystujgce w szerszym zakresie wodor, jako czynnik redukcji tlen-
kow zelaza.

Emisje CO, generowang w procesie produkcji surowej stali w la-
tach 2000-2013 przedstawiono na Rys. 7 [14]. Pokazano calkowitg,
zweryfikowang i jednostkowg tj. w przeliczeniu na 1 t stali emisje
CO, w poszczegoélnych latach.

15 20T

14 ——1 t —— Zweryfikowane emisje CO, [min ] 18 2
=13 ——=Emisje CO, na tone stali surowej [t CO,/1 stali surowej] 1 =~ =
=12 N — | R R— ) ‘ . ; : : : 6 g
E =
S 148
2 1.2
) =
5 108
[ w
S =
% 0,8 s
& —106 &
E =]
S 048
023

[

@
T E
i}

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lata

Rysunek 7. Zweryfikowane emisje CO, sektora hutniczego i jednostkowe emisje na
Mg stali surowej w Polsce w latach 2000-2013 [14]

Jak wida¢ emisja jednostkowa odnoszgca sie do catkowitej pro-
dukcji hutniczej na 1t stali surowej, jest wzglednie niska i wynosi ok.
1t CO,/1t stali, szczegolnie biorac pod uwage, ze globalne hutnictwo
charakteryzuje sie znacznie wyzszg (0 50%) emisjq. Jest to istotnym
osiggnieciem krajowego hutnictwa zelaza i stali, biorge pod uwage
obecne i przyszle wymagania w zakresie redukcji gazéw cieplarnia-
nych.

3. Nowe wyzwania dla technologii wytwarzania zelaza
i stali w Polsce

Wobec szkodliwego wplywu gazow cieplarnianych na zmiany kli-
matyczne w skali globalnej, hutnictwo zelaza i stali oparte na we-
glu i weglopochodnych zaczyna podlegaé¢ reorientacji w kKierunku
istotnych modyfikacji dotychczasowych technologii i opracowania
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podstaw catkowicie nowych procesow. Dotyczy to gtéwnie procesow
wytwarzania zelaza i stali, ktore generujg najwieksze ilosci dwutlen-
ku wegla. Najbardziej efektywng drogg radykalnego zmniejszenia tej
emisji jest zastgpienie w procesach redukcji rud zelaza stosowanych
dotychczas reduktorow weglowych (koks, pyl weglowy i inne weglo-
pochodne) wodorem. Produktem gazowym tej redukeji jest H,O, tj.
zwigzek chemiczny pozbawiony szkodliwego wplywu na atmosfere.

Drugim warunkiem zmniejszenia emisji CO, jest skrocenie czasu
procesu redukcji, bowiem czas ten w wielkim piecu wynosi przeciet-
nie 6-7 godz., co pociagga za soba duzy wydatek energii dla zapew-
nienia wysokiego poziomu temperatury w dolnej czeSci wielkiego
pieca ok. 1550°C a nawet 2200°C (w rejonie komor spalania). Diugi
czas procesu redukeji tlenkow zelaza w wielkim piecu jest zwigzany
z tym, ze redukcja przebiega w ok. 70% w stanie stalym rudy zela-
za, zas szybkos§¢ procesow fizykochemicznych w stanie stalym jest
stosunkowo wolna. Bariere zbyt malej szybkoSci redukceji mozna
pokonacé¢ poprzez redukcje tlenkow zelaza w stanie cieklym. W ta-
kim stanie, szybko$¢ redukeji wzrasta wielokrotnie, co pozwala na
znaczne zmniejszenie zuzycia energii i zwigzanej z tym emisji CO,.

3.1. Redukcja tlenkéw zelaza w stanie ciektym

Badania redukcji tlenkéw zelaza w fazie cieklej rozpoczete w szer-
szym zakresie w latach osiemdziesigtych ubieglego wieku, zwigzane
byly giownie z rozwojem technologii metalurgii bezkoksowej (smel-
ting reduction), ale takze z doskonaleniem procesu wielkopiecowego.
Wykazaly one, ze proces redukcji w stanie cieklym przebiega wielo-
krotnie szybciej niz redukcja tlenkow zelazaw stanie stalym. M.in.
eksperymenty redukcji z fazy cieklej [25, 26] za pomocg tlenku wegla
w temp. 1400 i 1450°C pokazuja, ze szybkoS¢ redukceji wistytu w sta-
nie cieklym jest szeS¢ razy wieksza niz w stanie stalym.

Badania redukcji tlenkow zelaza z cieklych faz zuzlowych prowa-
dzone w Katedrze Metalurgii Politechniki Czestochowskiej pozwoli-
1y znacznie blizej pozna¢ mechanizm redukcjii zjawiska wplywajace
na szybkos¢ redukeji [27-29]. Wykazano wystepowanie nastepuja-
cych zjawisk i zaleznoS$ci, ktore wplywajg istotnie na przebieg i wy-
niki procesu redukecji:
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A. zjawisko blokowania powierzchni reduktora weglowego przez
powstajagca warstwe zelaza metalicznego, Rys. 8a, 8b.

Rysunek 8a. Makrofotografia probki reduktora i warstwy zredukowanego zelaza
metalicznego w stanie stalym (przekrdj poziomy): a) 1300°C, b) 1350°C, c) 1450°C,
d) 1450°C - przejs$cie warstewki do zuzla

a B ¥ 5T

Rysunek 8b. Makrofotografia probki reduktora i warstwy zredukowanego zelaza
metalicznego (przekroj pionowy): a) warstwa zelaza metalicznego w stanie statym
-temp. 1300°C, b) stopiona warstwa zelaza powyzej 1450°C [27-29]

Powstajaca warstewka zelaza blokuje dostep jondéw tlenu do po-
wierzchni reduktora weglowego i powoduje zmniejszenie szybkosci
redukeji, co pokazano na krzywych kinetycznych (Rys. 9). To inhi-
bitujgce proces redukcji zjawisko ustepuje w wyzszych temperatu-
rach tj. powyzej 1450°C, wskutek wspoidziatania dwoch czynnikow:
postepujacego naweglenia probki i wzrostu temperatury. Wowczas,
roztapiajgca sie warstewka zelaza metalicznego sptywa w dot, uwal-
niajagc powierzchnie reduktora, co sprzyja zwiekszeniu szybkosSci
redukcji.
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B. zmienny wplyw zasadowos$ci zuzli na szybkoS$¢ redukcji w za-
leznosci od temperatury.

W badaniach publikowanych w pracach [27-29], stwierdzono nie-
jednoznaczny wplyw zasadowosci cieklych faz zuzlowych na prze-
bieg procesu redukcji. Wykazano, ze zwiekszona zasadowos$¢ zuzli
nie zawsze jest czynnikiem przyS$pieszajgcym redukcje. Wplyw ten
zalezy od temperatury procesu - Rys. 9.
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Rysunek 9. Przebieg redukcji FeO przy temperaturze

Jak widaé¢ z Rys. 9a, przy temp. 1350°C wzrost zasadowosci zuz-
la powoduje zmniejszenie szybkosci redukeji i dopiero wzrost tem-
peratury o 100°C daje zgodny z przewidywaniami wzrost szybkos$ci
redukeji wraz ze zwiekszeniem zasadowosci (Rys. 9b). Zjawisko
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to wyjasnia sie przebiegiem zmian lepko$ci zuzli kwa$nych i za-
sadowych w funkcji temperatury — Rys. 9¢ [30]. Widoczne jest, ze
w zakresie temperatur 1350-1450°C (w temp. ok. 1400°C) ma miejsce
przeciecie krzywych lepkosci, co skutkuje inwersjg wplywu zasado-
woSci na szybkos$é redukeji w badanym zakresie temperatury.

Potwierdzeniem duzych szybkoS$ci redukeji tlenkow zelaza w za-
kresie temperatur topnienia rud zelaza sg wyniki badan [31]. Reduk-
cje koncentratu magnetytowego lebiedenskiego (KML) prowadzono
w temp. 1300, 1350 i 1400°C. Wyniki szybkosci redukeji pokazano na
Rys. 10a, b, c. Widoczne jest, ze w ciggu 10 minut redukcji mozliwe
jest osiggniecie stopni redukeji 90,6; 94,5; oraz 96,7% odpowiednio
dla temperatur redukeji 1300, 1350 i 1400°C.
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Rysunek 10a, b, c. Szybkos¢ i stopien redukceji w procesie izotermicznej
redukcji koncentratu magnetytowego ML o zasadowosci 2,0
w temperaturze 1300°C, 1350°C, 1400°C [31]

Stwierdzono jednoczes$nie, ze czas potrzebny dla osiggniecia 90%
redukeji w temperaturach 1300, 1350 i 1400°C wynosi odpowied-
nio 500s, 300s i 160s. Widoczne jest zatem, ze wzrost temperatury
0 100°C w badanym zakresie skraca ponad trzykrotnie czas reduk-
¢ji do poziomu 90%. W oparciu o wyniki badan opracowano sposob
wytwarzania zelaza w stanie stalym drogag redukeji z faz cieklych
[32]. Wedlug tego sposobu mozliwe jest — poprzez redukcje w stanie
cieklym - otrzymywanie zelaza w stanie stalym w czasie kilkakrot-
nie krotszym niz w tradycyjnych procesach redukeji w stanie statym
realizowanych np. w szybowych piecach w technologiach DRI.

Dalsze badania procesu redukcji tlenkéw zelaza z cieklych zuzli
typu CaO-FeO-S8iO, prowadzone w Katedrze Metalurgii Politechni-
ki Czestochowskiej dotyczyly identyfikacji czynnikéw kontroli Ki-
netycznej procesu. W tym celu opracowano i zbudowano unikatowe
narzedzie umozliwiajgce badania Kkinetyki redukcji z wykorzysta-
niem tzw. techniki wirujgcego dysku — w trakcie redukecji istnieje
mozliwo$¢ zmiany czasu dostepu cieklego wistytu do reduktora we-
glowego) [28, 33] (Rys. 11).

Badania redukcji przeprowadzono na dwoch podstawowych po-
ziomach stezenia FeO w zuzlach, tj. 20% i 60% FeO w temperaturze
1350 i 1420°C. Jako reduktor stosowano grafit o zawartosci popioiu
ponizej 0,1%.
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Rysunek. 11. Schemat stanowiska do badan kinetyki redukcji FeO z zastosowaniem
wirujgcego dysku grafitowego [28]

Wyniki badan wykazaly, ze proces redukcji w zakresie tempera-
tury 1300-1450°C jest kontrolowany przez dyfuzje jonow tlenkowych
w cieklym zuzlu [28, 33]. Stwierdzono tez, ze wplyw temperatu-
ry na szybkos¢ redukeji (w badanym zakresie) ma charakter linio-
wy; wspoliczynniki temperaturowe przyrostu szybkosci redukcji
sq zblizone i wynoszg 1,17.10°% gFeO.cm?2min!'.K!' oraz 1,26.10¢
gFeO.cm?2.mintK! odpowiednio dla zuzli o zasadowosci 1,051 1,51.
Jednoczesnie potwierdzono prawie znikomy wplyw temperatury na
szybkoS¢ redukeji z zuzli kwasnych o zasadowosci 0,28 i 0,48.

Badania redukcji cieklego FeO z zastosowaniem wirujgcego dys-
ku grafitowego pozwolily graficznie pokazaé¢ wzajemng wspotzalez-
nos$¢ pomiedzy reakcjg redukeji i reakejag Boudouarda zgazowania
wegla - rownania (1) i (2). Jak wida¢, produktami gazowymi tych
reakcjisg CO1iCO,.

FeO, +CO, =Fe,, +CO,, Q)

Cio T €0y =2C0,, 2



84 Rozdziat 2 « Wytwarzanie stali bezposrednio z rudy zelaza

Na Rys. 12 pokazano wyniki redukcji FeO z zuzla o zasadowosci
1,27 w temperaturach 1350°C i 1420°C. Jak wida¢, w stanie stacjo-
narnym redukcji (bez obrotow dysku) dwutlenek wegla w gazach
poreakcyjnych nie wystepuje; zaczyna pojawiacé sie dopiero podczas
redukceji z wirujacym reduktorem, przy wiekszych szybkos$ciach re-
dukeji, tj. przy okolo 10,0-10-°* mol FeO-cm?-s' w przypadku tempe-
ratury 1350°C (Rys. 12a). Podczas redukcji w temperaturze 1420°C
(Rys. 12b) CO, pojawia sie przy szybkosSci redukcji ok. 15,0-10° mol
FeO-cm?s.

Widoczne $ciSle skorelowane zmiany przebiegu szybkosSci reduk-
cji i stezenia CO, w gazach, sg graficznym obrazem wspoizalezno-
Sci dwoch podstawowych reakeji (1) i (2), ktorych sumarycznym
efektem jest reakcja znana jako reakcja redukcji bezposSredniej (3),
w ktorej produktem gazowym redukcji jest tlenek wegla CO.

FeO,,+C=Fe,, +CO, ®

1,27/60%Fe0/1350°C
25,0} a-FeO
°-CO,

501 i

a-FeO
°-CO,
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Rysunek 12. Szybko$¢ redukceji i ilo$¢ wydzielanego dwutlenku wegla w zalezno$ci od
obrotow dysku dla danych warunkow redukeji [28]

Badania wykazaly, ze w wariancie redukcji z zuzla, ktory zawierat
20% FeO w gazach poreakcyjnych nie pojawia sie dwutlenek wegla,
poniewaz szybkos$¢ redukeji nie przekraczata 10,0-10-* molFeO-cm?2-s
l'w calym zakresie obrotow dysku, zaro6wno w temperaturze 1350, jak
i1420°C.
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Badania redukcji z cieklych faz tlenkow zelaza prowadzono row-
niez w Politechnice Slgskiej [34, 35]. Redukcje tlenkow zelaza z cie-
klej faz wistytowej prowadzono w warunkach laboratoryjnych przy
zastosowaniumieszaniny gazow wodoruiargonu. Badania dotyczyly
m.in. okreSlenia czynnika kontroli kKinetycznej procesu w badanych
warunkach redukecji. Stwierdzono, ze proces redukcji jest kontrolo-
wany przez przenoszenie masy w fazie gazowej.

Prowadzone w kraju badania redukcji tlenkoéw zelaza z cieklych
faz zuzlowych oraz wyniki badan prowadzonych w Swiecie [36-43],
mogg stanowi¢ podstawe do opracowania nowych technologii wy-
twarzania zelaza i stali, spelniajacych dwa kluczowe wymagania:

a) wielokrotnie zwiekszona szybko$¢ redukceji tlenkow zelaza

w stosunku do dotychczasowych technologii;
b) radykalna redukcja emisji CO,, a docelowo - wdrozenie proce-
SOW zeroemisyjnych.

3.2. Wytwarzanie stali bezposrednio z rudy zelaza

W opracowanym i opatentowanym w kraju wynalazku [13](patent
nr 236288 - Rys. 13), realizowanym w Instytucie Metalurgii Zelaza
w Gliwicach (Sie¢ Badawcza Lukasiewicz) zaklada sie wytwarzanie
stali bezposrednio z rud zelaza.
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URZAD PATENTOWY
RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE)

DOKUMENT PATENTOWY

Na podstawie preepisow ustawy £ dnia 30 ceerwea 2000 v Prawo
whasnoder preemystows) (DeU. & 2020 1. poe. 286 £ pain, zm.) zostal
udlchony na reece:

SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT METALURGH

ZELAZA IM. STANISLAWA STASZICA, Gliwice, Polska; MROZ
TAN, Crgstochowa, Polska

PATENT
NR 236288

NA WYNALAZEK PT.
stali bezy 2 rudy 2élaza

Patcnt trwa off daja: 2007-05-22

Warseawa, dnls 2021-01-22 3?"‘"&”‘&‘““’ Prezess
Trogelu Patentowego
Bghouskd

Rysunek. 13. Dokument patentowy nr 236288 na wynalazek
»Sposob wytwarzania stali bezposrednio z rudy zelaza”

W tym celu dla spelnienia pierwszego z przyjetych wymogow, tzn.
zwiekszenia szybkosci procesu redukeji, bedzie on prowadzony giow-
nie w fazie cieklej, za§ maksymalna temperatura redukcji nie powin-
na przekraczac¢ 1550°C. Proces redukcji jest realizowany w jednym
agregacie - reaktorze metalurgicznym TBWS (Technologia Bezpo-
Sredniego Wytwarzania Stali), ktorego schemat przedstawiono na
Rys. 14.

Do zamknietego reaktora wdmuchiwany jest wsad zelazonoSny
w postaci mieszanki pylastych i drobnoziarnistych koncentratow
rud zelazaitopnikéwwraz z reduktorem gazowym, kKtorym moze by¢é
gaz bedgcy mieszaning wodoru i tlenku wegla, otrzymany z konwer-
sji parowej gazu ziemnego (CH,) zawierajacy 25% obj. CO i 75% obj.
H, lub czysty wodor otrzymywany z elektrolizy wody. W pierwszym
przypadku, przy zastosowaniu jako reduktora mieszaniny wodoru
i tlenku wegla z dodatkiem statego reduktora weglowego, po proce-
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sie redukcjiiroztopieniu zelaza m

etalicznego, nastepuje naweglenie

kagpieli do zgdanego poziomu zawartoS$ci wegla poprzez kontrolo-

wanie skiadu atmosfery gazowej

w reaktorze i dodatek reduktora

weglowego do kgpieli metalowej. Sposéb ten umozliwia wytapianie

stali Srednio- i wysokoweglowych.

W drugim przypadku, przy stoso-

waniu czystego wodoru jako reduktora, w reaktorze reakcyjnym nie
wystepuje wegiel, co umozliwia wytapianie stali niskoweglowych,
poprzez wprowadzanie odpowiednich dodatkow wegla w koncowym

etapie procesu.

Wsad do
metalurgicz

reaktora
nego TBWS

- ruda zelaza,
- reduktor,
- topniki

Real
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Rysunek 14. Schemat reaktora metalur
bezposrednio

Zastosowanie tych reduktorow
drugiego z wymagan stawianych

gicznego (TBWS) do wytwarzania stali
z rudy zelaza

gazowych pozwoli na spelnienie
nowej technologii tj. radykalnego

ograniczenia emisji CO,, a docelowo — wdrozenie procesow zeroemi-

syjnych.

Obecnie w Instytucie Metalurg

ii Zelaza w Gliwicach uruchamia-

na jest instalacja doswiadczalna do badan redukcji tlenkow zelaza
z koncentratow rud zelaza w fazie cieklej z zastosowaniem wodoru

jako reduktora (rys. 15). Badania

bedg prowadzone na wysokotem-

peraturowym piecu laboratoryjnym (do 1700°C) z mozliwos$cig dozo-
wania okreS§lonych mieszanek gazowych (rys. 16).
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Gazy odlotowe

M
Masowe Mieszalnik Piec rurowy _

regulatory gazéw : :
przeptywu Analizator gazéw
gazow poreakcyjnych:
H,, CO,
CO,, 0,

Gazy robocze i obojgtne: H,, CO, Ar/CH, CxHy iHO

Rysunek 15. instalacja doswiadczalna na 100 g rudy zelaza
(termin uruchomienia instalacji: poczatek 2023 r.)

Rysunek. 16. Wysokotemperaturowy piec laboratoryjny do badan procesu redukcji
tlenkow zelaza w fazie cieklej

Celem tych badan jest okre$lenie niezbednych parametrow i pod-
stawowych zalozen dla budowy instalacji w skali pilotowej. Obecnie
opracowane wstepne zalozenia, nalezy uzupeilni¢ o wyniki badan
eksperymentalnych maksymalnie odwzorowujacych warunki badan
w instalacji pilotowe;j.
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Obecny stan nauki, technologii materialowej i fizykochemii pro-
cesOw metalurgicznych z mozliwoScig komputerowego sterowania
procesami pozwalajg na wdrozenie do przemysiu technologii bezpo-
Sredniego wytwarzania stali z rudy zelaza. Technologia TBWS wy-
roznia sie nastepujgcymi cechami:

redukcja tlenkow zelaza przebiega bezposrednio z rudy zelaza
w jednym agregacie metalurgicznym w stanie cieklym. Maksy-
malna temperatura procesu - 1550°C;

w I etapie rozwoju tej technologii reduktorem moze by¢ wodor
,Szary” otrzymany z gazu ziemnego drogg konwersji parowej.
Produktem konwersji jest mieszanina gazéw 75% H,+ 25% CO.
W drugim etapie rozwoju tej technologii zastosowany moze by¢
wodor ,,zielony” z elektrolizy wody;

szybkos¢ redukeji tlenkow zelaza w fazie cieklej jest ok. 10-krot-
nie wieksza od szybkoS$ci redukcji w stanie statym. W zwigzku
Zz tym, przewiduje sie, ze cykl wytapiania stali w reaktorze
TBWS bedzie zawiera¢ sie w przedziale 30-40 minut;

energia calkowita zuzyta na wytopienie 1 Mg stali w procesie
redukcji czystym wodorem wynosi ok. 12 GJ/Mg stali;

biorgc pod uwage ,kompaktowo$¢” tej technologii tj. skoncen-
trowanie reaktora metalurgicznego i towarzyszacej infrastruk-
tury na jednym okreSlonym obszarze w postaci jednego wezla
technologicznego, nalezy zakladaé¢, ze zarowno koszty inwe-
stycyjne CAPEX, jak i operacyjne OPEX bedg konkurencyjne
w stosunku do obecnych dominujgcych technologii;

osiggany jest cel redukcji emisji CO,, ktory przy obecnych tech-
nologiach wytapiania stali jest nieosiggalny.

Opracowanie i wdrozenie tej technologii do praktyki przemysiowej
umozliwi rozwigzanie wielu obecnych probleméw hutnictwa zelaza
i stali w wielu istotnych aspektach a przede wszystkim w odniesie-
niu do radykalnego zmniejszenia emisji CO, i maksymalnego zblize-
nia sie do technologii zeroemisyjnej wytwarzania stali.

(1]
(2]

(3]

BIBLIOGRAFIA

Szekely J., Trapaga G.: Zukunfisperspektiven fiir neue Technolo-
gien in der Stahlindustrie, Stahl und Eisen, 1994, nr. 9, s. 43.
Szekely J.: Some perspectives on steel industry technology, Steel
Technol. Int., 1994/95, s. 21. (sygn. IMZ 22160/DL, 22170/DL).
Ledzki A., Stachura R., Sadowski A., Bernasowski M., Migas P,
Klimcezyk A.: Komputerowy system wspomagania technologii wiel-



90 Rozdziat 2 « Wytwarzanie stali bezposrednio z rudy zelaza

kopiecowej w HTS S.A., Hutnik-Wiadomos$ci Hutnicze, 2004, nr 3,
s. 88.

[4] www.worldsteel.org (listopad 2022).

[6] www.eurofer.eu; 2.11.2021.

[6] Mroz J., Kolmasiak C.: Kierunki rocwoju technologii redukcyjnego
wytapiania 2elaza, Hutnik-Wiadomog$ci Hutnicze, 1998, nr 6, s. 225-

-230.

[7] www. ourworldindata.org/CO,-emissions, 11-11-2021.

[8] www. ourworldindata.org/emissions-by-sectors, 11-11-2021.

[9] Tang J.,, Chu M., Li F, Feng C.,Liu Z., Zhou Y.: Development and
progress on hydrogenmetallurgy, Int. J. Miner. Metall. Mater., Vol.
27, No. 6, Jun 2020.

[10] Mro6z J., Borinder T., Niesler M.: Dust-gasemission in iron- and
steelmakingindustry, Hutnik-Wiadomosci Hutnicze, 2009, nr 10,
s. 735-740.

[11] Steel’s contribution to a low-carbon Europe 2050, The Boston Con-
sulting Group, Steel Institute VDEh, June 2013.

[12] Abdul Quader M., Ahmed S., Dawal S.Z.: Nukman Y.,Presenitneeds,
recent progres and futuretrends of Energy efficient Ultra-Low Car-
bon Dioxide (CO,) Steelmaking (ULCOS) program, Renewable
Sustainable Energy Rev., 55(2016), s. 537.

[13] Patent nr 236288 na wynalazek p.t. Sposob wytwarzania stali bez-
posrednio 2 rud 2elaza, Sie¢ Badawcza Lukasiewicz — Instytut Me-
talurgii Zelaza im. Stanistawa Staszica, Gliwice, Polska; Mréz Jan,
Czestochowa, Polska (Warszawa 2021).

[14] Dzienniak S.: Sytuacja sektora stalowego w Polsce, Biuletyn AGH
2014, Maj 2014, nr 717, s. 5.

[15] www.statista.com/statistics/550591/crude-steel-production-Po-
land, 11.12.2022.

[16] Gajdzik B.: Consumption of steel in Poland - Quantityanalysis
in time, ScientificQuarterly Organization and Management, 2020,
Vol. 1, nr 49.

[17] Gajdzik B.: Energochtonnosé produkcji stali - analiza retrospek-
tywna i prognostyczna, Prace Instytutu Metalurgii Zelaza nr
4/2016, tom 68.

[18] Efektywnosé wykorzystania energii w latach 2000-2010 GUS, War-
szawa 2012, s. 52-53.

[19] Efektywnosé wykorzystania energii w latach 2004-2014 GUS, War-
szawa 2016, s. 59-60.

[20] Gajdzik B., Sroka W., Vveinhardt J.: Energy Intensity of Steel Ma-
nufactured Utilising EAF Technology as a Function of Investments



Jan Mréz, Marian Niesler 91

Made: The Case of the Steel Industry in Poland, Energies 2021,
14(16), 5152.

[21] Sohn H.Y.: Suspension ironmaking technology with greatly redu-
ced energy requirement and CO,emissins, Steel Times Internatio-
nal May/June 20017.

[22] Gajdzik B., Sroka W.: Resource Intensity vs. Investment in Pro-
ductionInstallations - The Case of the Steel Industry in Poland,
Energies 2021, 14(2), 443.

[23] Polish Steel Association (HIPH), Expensive energy causes low
competitiveness of the Polish economy on the example of the stee-
lindustry. The economici mpact of the pandemic, In Proceedings
of the Polish Economic Society Conference, Katowice, Poland,
22 September 2020.

[24] Burchart-Korol B.: Srodowiskowa ocena technologii hutnictwa
2elaza i stali na podstawie LCA, Prace Naukowe GIG, Gornictwo
i Srodowisko, Kwartalnik, 3/2010, s. 5-13.

[25] Banya S., Iguchi Y., Nagasaki T.: Trans IS1J, t. 23, 1983, s. B-197.

[26] Nagasaki T., Iguchi Y., Banya S.: Trans. I.S.1.J, t. 24,1984, s. B-288.

[27] Mro6z J.: Scand. Journal of Metallurgy, t. 16, 1987, s. 16.

[28] Mro6z J.: Redukcja tlenkow 2elaza 2 ciektych udli statym redukto-
rem weglowym, Wyd. Wydzialu Metalurgii i Inzynierii Materialowej
Politechniki Czestochowskiej, Seria: Metalurgia nr 4, Czestochowa
2000.

[29] Mroz J.: Redukcja tlenkow 2elaza 2 fazy ciektej, Hutnik, 1989, nr 2,
S. 617.

[30] Behrendt G., Kootz T.: Stahl u. Eisen, t. 69, 1949, nr 12, s. 399.

[31] Mré6z J., Badania podstaw nowej technologii wytwarzania 2ela-
2a w stanie stalym drogq redukcji tlenkow 2elaza 2 faz ciektych,
Sprawozdanie z grantu KBN, Nr. N N507 280336 (niepublikowane),
Politechnika Czestochowska, Czestochowa 2011.

[32] Patent nr 222401 na wynalazek p.t. Sposob wytwarzania 2elaza
w stanie stalym, Politechnika Czestochowska, Czestochowa, Pol-
ska (Warszawa 2016).

[33] Mroz J.: Metallurgical a. Materials Transactions B, October 2001,
S. 821-830

[34] Wegrzyn J.: Redukcja wodorem tlenku 2elaza w stanie ciekiym.
Rozprawa doktorska, Katowice, 1996, Politechnika Slaska. Wy-
dzial Metalurgii i Inzynierii Materialowej.

[35] Wegrzyn J., Krol L.: Reduction of FeO, in liquidstate by H,+Ar mizx-
tures, Steel Research 69 (1998) No. 2, s. 33-40.

[36] Ito K., Fruehan R.J.: Steel Research, 1989, Vol. 60, nr. 3-4, s. 151.



92 Rozdziat 2 « Wytwarzanie stali bezposrednio z rudy zelaza

[37] Ito K., Fruehan R.J.: Metall. Trans. B, 1989, Vol. 20B, s. 509.

[38] Jiang R., Fruehan R.J.: Metall. Trans. B, 1991, Vol. 22B, August,
S. 481.

[39] F. Tsukihashi, K. Kato, K. Otsuka, T. Soma: Transactions ISIJ,
1982, Vol. 22, s. 688.

[40] Sato A., Aragane G., Kamihira K., Yoshimatsu S.: Trans. IS1J, t. 27,
1987, s. 789.

[41] Sato A., Aragane G., Kamihira K., Yoshimatsu S.: Trans. ISIJ, t. 25,
1985, s. B-335.

[42] Wang H., Sohn H.Y.: Hydrogen reductionkinetics of magnetite con-
centrate particles relevant to a novel flash ironmaking process,
Metallurgical and Materials Transactions B, Vol. 44 B, February
2013, s. 123.

[43] Sohn H.Y., Mossahab Y.: Development of a novelflashiron making
technology with greatly reduced energy consumption and CO,
emissions, J. Sustain Metall, 2016, 2, 216-2217.



Bozena Gajdzik

PRODUCENCI STALI W POLSCE WOBEC WYZWAN
CZWARTEJ REWOLUCJI PRZEMYSLOWEJ

1. Wprowadzenie

Przemysi (produkcja dobr) odgrywa istotng role w rozwoju gospo-
darek oraz budowaniu swiatowego dobrobytu. W globalnym S$wiecie
kazda nastepna innowacja technologiczna ma wiekszy, niz poprzed-
nia, wplywnarozwoj przedsiebiorstw, gospodarekispoteczenstw. Roz-
wo0j innowacji technologicznych postepuje bardzo szybko w ostatnich
latach. Postep technologiczny kreuje nowe modele biznesu. W ostat-
nich latach, ro$nie zainteresowanie, przedsiebiorstw, zaawansowany-
mi (wysokimi) technologiami przemysiowymi. Technologie czwartej
rewolucji przemystowej stosowane sg do budowania cyber-fizycznych
systemow wytwarzania (CPS). W warunkach czwartej rewolucji prze-
myslowej promowana jest koncepcja Przemysiu 4.0. Pomysi na Prze-
myst 4.0 powstal, w Niemczech, w 2011 roku. Termin Industrie 4.0
(nazewnictwo z jezyka niemieckiego), w skroécie I 4.0, zaproponowaly
Srodowiska biznesowe i rzgdowe, dla strategii technicznej Niemiec.
Termin, po raz pierwszy, uzyty na targach elektroniki w Hanowerze
w 2011 roku. Koncepcje Przemystu 4.0 (ang. Industry 4.0) tworzy ogo6t
technologii, ktérym przypisuje sie cechy, takie jak: zwinnos$¢, ela-
styczno$é, autonomicznos$é, cyfrowo$é, przyrostowosé, samodziel-
noS$c¢uczenia, inteligentnoS¢. W Przemy§$le 4.0 Swiat fizyczny jest silnie
powigzany ze Swiatem cyfrowym. Silna interakcja i wzajemne przeni-
kanie sie tych dwoch §wiatow nazywa sie cyber-fizyczng przestrzenig
lub cyber-fizycznymi systemami. Podstawg, czy tez fundamentem,
budowania Przemysiu 4.0 jest gleboka cyfryzacja (digitalizacja) go-
spodarek, spoteczenstwiorganizacji (biznesu). Cyfrowe technologie
wspierajg w peini automatyczne procesy przemysiowe. Digitalizacja
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i automatyzacja sa kluczowymi warunkami (determinantami) roz-
woju Przemysiu 4.0.

Po dekadzie od pojawienia sie koncepcji Przemystu 4.0, Komisja
Europejska przedstawila program rozwoju Przemysiu 5.0. W stycz-
niu 2021 roku, Komisja opublikowala dokument pt.: , Industry 5.0.
Towards a sustainable, human-centric and resilient European Indu-
stry”. Dokument nalezy do dokumentow badawczych, w kategorii:
Badania i Innowacje, jako wprowadzenie do polityki Unii Euro-
pejskiej. Nowa koncepcja Przemysiu 5.0 jest budowana na filarach
i technologiach Przemystu 4.0, lecz silniej (wyrazniej) niz dotych-
czas sg w niej wyeksponowane kwestie odpowiedzialnosci przemy-
stu wobec Srodowiska, czynnika ludzkiego i Swiatowych zagrozen,
do ktorych nalezala pandemia COVID-19. Przemyst 5.0 jest wizjg
rozwoju Europy bazujgcg na koncepcji Przemysiu 4.0. Przyjmujac to
rozumienie rozwoju przemysiu, wydaje sie by¢ zasadnym uzywanie
nazewnictwa wspolnego, czyli Przemyst 4.0/5.0

Obecna czwarta rewolucja przemysiowa jest determinantg rozwo-
ju wspolczesnego Swiata. W wielu branzach przemystu widaé¢ wplyw
nowych technologii na prowadzenie biznesu. Technologie wytwarza-
nia wsparte technologiami komputerowo-informatycznymi (ICT) sg
szansg dla rozwoju przemystu tradycyjnego, do ktorego nalezy prze-
myst stalowy (hutniczy).

Celem niniejszego opracowania (rozdzialu) bylo rozpoznanie uwa-
runkowan rozwoju hutnictwa w kraju i ustalenie wyzwan technolo-
gicznych w warunkach Przemystu 4.0.

2. Przemyst stalowy w Polsce w czwartej rewolucji przemystowej

Klaus Schwab, autorytet w dziedzinie badan dotyczgcych techno-
logii i ekonomii, pomystodawca ,World Economic Forum” w Davos,
w opracowaniu z 2016 roku!, wyrazil poglad, ze przelomowe tech-
nologie cyfrowe czwartej rewolucji przemystowej nalezg do najwaz-
niejszych wyzwan ludzkoS$ci. Zmiany sa diugookresowe i dotyczag
procesOw, organizacji pracy, relacji technologia-cztowiek, wplywu
na Srodowisko i wielu innych obszaroéw dzialalnosci cziowieka.

Sposrod wielu galezi przemysiu, przemiany technologiczne szcze-
go0lnie sg widoczne w sferze przetworstwa przemysiowego. Techno-
logie wspolpracujg ze sobg w Srodowisku przetwarzania i analizy
danych, chmury obliczeniowej i Internetu Rzeczy (1I0T), pozwalaja-

1 K. Schwab: The fourth industrial resolution, World Economic Forum, Davos 2016.
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cego na globalny dostep w czasie rzeczywistym do poszczegolnych
maszyn oraz danych produkeyjnych i szybkich reakcji rzedu milise-
kund. Technologie wysokie majg rozbudowane algorytmy analitycz-
ne i korzystajg z programow i modeli komputerowych o zdolnos$ci do
inteligentnego zachowania i automatycznego pozyskiwania danych
oraz ich analizy w celu ulepszenia wlasnego systemu i eliminowania
jego stabosci. Sg to rowniez technologie wytwarzania przyrostowego
opartego na druku 3D i polegajacego na budowaniu wyrobu warstwa
po warstwie przez selektywne przetapianie proszku metalowego za
pomocg promienia lasera (proces ten pozwala na tworzenie skom-
plikowanych ksztaltow, niemozliwych do uzyskania tradycyjnymi
metodami obrobki ubytkowej, np. toczenia czy frezowania). Roz-
wigzania informatyczno-komputerowe to takze techniki symulacji
funkcjonowania rzeczywistych obiektow (w tym zwlaszcza maszyn
i wytwarzanych wyrobow) w ich wirtualnych odwzorowaniach?.

Czwarta rewolucja przemyslowa dotyczy zarowno modernizacji
szeroko pojetego procesu wytwarzania, co stanowito giéwny nurt
trzeciej rewolucji, jak i zmian w calych tancuchach dostaw. Technolo-
gie produkceji wspoipracuja z technologiami dostawcoéw i odbiorcow,
a stosowane systemy informatyczno-komputerowe sg zintegrowane
i kompatybilne. Nowoczesne technologie sg czescig wspoibieznych
rozwigzan w integracji tancuchowej.

Dla krajowego sektora stalowego liczg sie sektor motoryzacyjny
i budowalny, jako giowni odbiorcy wyrobow stalowych. Wediug da-
nych Gioéwnego Urzedu Statystycznego, sektor motoryzacyjny (pro-
dukcjapojazdéw samochodowych) zuzywa (udzialusredniony) ponad
15% wyrobow metalowych, a budownictwo okolo 20% (Tabela 1).

Tabela 1. Struktura zuzycia wyrob6éw metalowych (stalowych i z metali niezelaznych)
w giownych sektorach konsumujacych [%]

Nr PKD Nazwa sektora 2005 2010 2015
25 Wyroby gotowe z metali 21,3 20,5 22,0
29,45 Produkcja pojazdow 13.0 19.2 185

samochodowych

35-37, 39, , .
41-43, 49-98 Produkcja budowlano-montazowa 21,6 19,7 21,2
28, 33 Maszyny i urzgdzenia 20,9 13,7 13,3
27 Urzadzenia elektryczne 11,6 12,6 12,8
% Urzqdzen|a elektroniczne 12 43 34
i komputery

2 P. Wieczorek: Wizja przemysiu nowej generacji - perspektywa dla Polski. Czwarta
rewolucja przemystowa. Panstwo i Spoleczenstwo. Nr 3, maj-czerwiec 2018.
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30 Pozostaty sprzet transportowy 41 2,8 3,5
Pozostate 6,3 7,2 5,3

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: tabela Bilans przeptywow

miedzygateziowych. Dane publikowane sg w okresach piecioletnich, co 5lat. Dane

pochodzg z rozprawy doktorskiej: M. Zagorska: Modele prognozowania produkcji

wyrobow do okreslania kierunkéw rozwoju rynku stalowego. Politechnika Slaska,
2022.

Motoryzacja wediug PKD 2007 nalezy do dzialu 29 - Produkcja po-
jazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wylgczeniem motocy-
kli. Dostawcami polwyrobow i wyrobow sg przedsiebiorstwa krajowe
i zagraniczne. Najwiekszym dostawcg do tego sektora, poza ogrom-
nym zuzyciem wlasnym, jest produkcja wyrobow z metali (14%).
W krajowym sektorze motoryzacyjnym produkcja jest zréznicowana.
Obecnie dominujgcym segmentem jest produkcja czescii akcesoriow
samochodowych (60%) przy spadku segmentu produkeji pojazdow
Z 62% do 37% (ustalono na podstawie danych za okres 2014-2018)3.

Wspoiczynnik stalochionnosci w poszczegodlnych galeziach gospo-
darki rozumiany jako wykorzystanie wyrobow stalowych przez uzyt-
kownikow rynku (sektory zuzywajace stal do wytworzenia wyrobow
finalnych)4, w ujeciu procentowym przedstawia sie nastepujgco: bu-
dowlany (43%), przemyst metalowy (23%), przemysl motoryzacyjny
(15%), przemysl maszynowy (12%), produkcja sprzetu gospodarstwa
domowego (4%) i produkcja pozostalego sprzetu transportowego
(2%)% - Rys. 1.

3 M. Zagoérska: Modele prognozowania produkcji wyrobéw do okreslania kierun-
kow rozwoju rynku stalowego. Rozprawa doktorska pod Kkierunkiem B. Gajdzik,
Politechnika Slgska, 2022.

4 M. Zagorska: Selected research problems in the field of measuring steel use in-
tensity in polish industry, Scientific Papers of Silesian University of Technology
2020. Organization and Management, nr 143.

5 TUdzialy poszczegodlnych sektoréw w konsumpcji stali podano na podstawie da-
nych HIPH z 2017 roku.
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Stalochtonnos¢ sektoréw w kraju

pozostaty sprzet |
transportowy

AGD 4% 2%

maszynowy -
12%

‘i budowlany 43% |

motoryzacyjny |
15%

!.metalowy 23%[ = \

Rysunek 1. Stalochtonnos$é¢ sektorowa krajowego przemysiu

Branza motoryzacyjna jest jednym z kluczowych sektoréw pol-
skiej gospodarki ze wzgledu na znaczny udzial w tworzeniu PKB,
zapewnienie miejsc pracy oraz naklady inwestycyjne. W sektorze
tym dzialalno$¢ prowadzg przedsiebiorstwa krajowe i zagraniczne.
Najwieksze koncerny miedzynarodowe dzialajgce na polskim ryn-
ku to: Toyota, Brembo, Motherson Sumi System, MRF, Plastic Om-
nium, Gentherm, Kolto Manufacturing, Continental, Linamer, Valeo.
Zlokalizowane w Polsce przedsiebiorstwa tego sektora stanowig
najczesciej ogniwa miedzynarodowych tancuchéw produkeji (pro-
ducenci podzespolow i czesci). Najwieksze Swiatowe koncerny samo-
chodowe sg zaawansowane we wdrazaniu kluczowych dla Przemysiu
4.0 technologii, takich jak automatyzacja czy robotyzacja, czego tak-
ze oczekujg od swoich kooperantéw w tancuchach dostaw. Pomimo
wiekszego niz przedsiebiorstwa z innych branz nasycenia automa-
tykg i robotyka w procesach produkcyjnych (szacuje sie, wediug
danych z raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego (2019)8, ze
w Polsce na poczatku 2019 roku 39% robotow przemysiowych bylo za-
instalowanych w przedsiebiorstwach branzy motoryzacyjnej. Przed-
siebiorstwa stojg przed wyzwaniami nieuniknionej transformac;ji
cyfrowej w calym tancuchu wartosci’, co determinuje zmiany w sek-
torze stalowym, ktory jest dostawcg blach i wyrobow stalowych dla
przemyslu motoryzacyjnego.

6 Polski Instytut Ekonomiczny: Drogi do przemystu 4.0 Robotyzacja na swiecie
i lekcje dla Polski. Warszawa 2019 [online:] https://pie.net.pl/wp-content/uploa-
ds/2019/11/PIE-Raport_Robotyzacja.pdf [data dostepu: 30.06.2020].

7 D. Lin, C.K. Lee, H. Lau, Y. Yang: Strategic response to Industry 4.0: an empirical
investigation on the Chinese automotive industry. Industrial Management & Data
Systems, 2018, Vol. 118, No. 3, s. 589-605.
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Producenci stali nie istniejg narynku bez swoich odbiorcow. Przed-
siebiorstwa hutnicze (stalownie), ktore juz wprowadzaja zmiany
technologiczne w Kierunku Przemysiu 4.0, uwzgledniajg oczekiwa-
nia odbiorcoéw, w tym, a moze przede wszystkim, sektora motoryza-
cyjnego. M. Zagorska, w opracowanych prognostycznych modelach
ekonometrycznych? szacuje, ze w latach 2023-2025, zapotrzebowanie
na blachy ocynkowane bedzie roslo, Srednio rocznie (rok do roku)
0 4,8% (tabela zrodlowa nr 45).

Przywolujac badania E. Stawiarskiej’ motoryzacja juz stosuje me-
tody i techniki budowania relacji z dostawcami (ang. Supplier Rela-
tionship Management, skrot: SRM), w tym poprzez systemy kontroli
jakoS$ci dostaw i wskazniki szybkosci dostaw. Wiele firm ma wypra-
cowane rozwigzania innowacyjne z dostawcami i deklaruje posiada-
nie jasno zdefiniowanych wskaznikéw KPI (ang. Key Performance
Indicators) do mierzenia produktywnos$ci. Nalezy rowniez podKkre-
Sli¢é, ze wspoliczesni producenci samochodéw funkcjonujg w wielu
tancuchach dostaw. Dotychczasowy zintegrowany tancuch dostaw,
dzieki wielu mozliwosciom technologicznym, ewoluuje w Kierunku
dynamicznych struktur tancuchowych. Potrzeba tworzenia struk-
tur sieciowych jest oczywista w warunkach Przemysiu 4.0. Poza
dynamicznymi strukturami lancuchowymi, firmy motoryzacyjne
wykorzystujg nowoczesne rozwigzania technologiczne do zarzadza-
nia innowacjami w modelu otwartym (wspolnie z kooperantami)'.
W kreowanie wyrobu finalnego (samochodu) uczestniczg producenci
stali (huty) poprzez zbior procesow i praktyk. Wazny jest udzial war-
tosci wnoszonej przez dostawcow do wyrobu finalnego. Zarzgdzanie
interakcjami, na styku: producent stali — sektor motoryzacyjny, czy-
li partner - partner, jest dzisiaj budowane w oparciu o wspolbiezne
technologie i komputerowe systemy informacyjne. Partnerzy wiedza,
jakie projekty inicjowac i jak planowac proces, aby sprosta¢ wymo-
gom zamawiajgcego. Standaryzacje i zabezpieczanie interesow ko-
operujgcych podmiotow zapewniajg technologie blockchain.

Najwieksi producenci stali, miedzy innymi ci posiadajacy lokaliza-
cje w Polsce, juz budujg rozwigzania typu smart manufacturing. Aby
przystapi¢é do omawiania procesu transformacji przemystu stalowe-

8 M. Zagoérska: Modele prognozowania produkcji wyrobow do okreslania kierun-
kow rozwoju rynku stalowego. Rozprawa doktorska, Politechnika Slgska, 2022.

9 E. Stawiarska, D. Szwajca, M. Matusek, R. Wolniak: Wdraganie rozwiqzan Prze-
mystu 4.0 w wybranych funkcjonalnych obszarach zarzqdzania przedsiebiorstw
braniy motoryzacyjnej - proba diagnozy. Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa
2020.

10 E. Stawiarskaiin., op. cit.
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go do wymogow czwartej rewolucji przemysiowej, warto podkres$li¢
znaczenie krajowego sektora w rozwoju gospodarki. Sektor stalowy
w Polsce tworzy szeSciu producentow dysponujgcych stalowniami.
Producentami stali surowej w Polsce sg: ArcelorMittal Poland Od-
dzial w Dgbrowie Gorniczej, ArcelorMittal Huta Warszawa, CELSA
Huta Ostrowiec, Alchemia Oddzial Stalownia Batory w Chorzowie,
CMC Poland w Zawierciu, Liberty Czestochowa, Cognor SA Oddziat
Ferrostal .abedy w Gliwicach. Wiele (wiekszoS$¢) z tych przedsie-
biorstw nalezy do kapitatu zagranicznego, ktory nabyt panstwowe
huty w okresie prywatyzacji (1ata 90. i p6zniejsze).

Obecnie sektor stalowy w kraju zatrudnia ponad 24 tys. osob,
w tym ponad 10 tys. os6b pracuje w przedsiebiorstwie hutniczym
ArcelorMittal. Sektor stalowy poprzez wspolprace z konsumentami
stali, czyli przedsiebiorstwami, dla ktorych stal i wyroby stalowe sg
polwyrobami na wejsciu do ich wlasnych proceséw produkcyjnych,
tworzy okoto 120 tys. miejsc pracy. Stal ciggle pozostaje waznym
materialem przemysiowym. Wyroby stalowe sg nowoczesnym ma-
terialem inZynieryjnym o zastosowaniu w wielu réznych dziatach
przemystu i budownictwie. Ze wzgledu na swoje wiasciwosci stal
moze konkurowaé¢ z innymi materialami np. wyrobami ceramicz-
nymi, wyrobami z tworzyw sztucznych oraz drewnem. Zapotrzebo-
wanie na stal w Polsce utrzymuje sie ciggle na wysokim poziomie
(Tabela 2). Producenci stali w kraju nie sg w stanie pokry¢ krajowe-
go zapotrzebowania na stal. Poczgwszy od 2005 roku udziat importu
w porownaniu z eksportem w krajowym handlu zagranicznym jest
wyzszy, a bilans handlowy jest ujemny (zaré6wno w ujeciu wartos-
ciowym, jak i ilosciowym) (Tabela 3)!'. Wielko$§¢ produkowanej stali,
przez przedsiebiorstwa sektora stalowego w Polsce, na przestrzeni
ostatnich dwoéch dekad zmieniala sie. Zmiany odpowiadaly sytuacji
rynkowej (spadek lub wzrost produkeji w poréwnaniu do roku po-
przedniego). Szczegbdlowe informacje (dane statystyczne) dotyczace
produkcji stali i zuzycia stali w kraju zostaly zestawione w Tabeli
2. W ostatnich dwoch dekadach Srednia roczna produkcja stali wy-
nosita ok. 9,07 mln ton (Rys. 2). Zuzycie jawne obliczane jako pro-
dukcja stali w kraju pomniejszona o eksport i powiekszona o import
w ostatnich dwudziestu latach wyniosio Srednio 10,65 mln ton, a jego
tendencja byla rosngca z przecietng dynamikg wzrostu na poziomie
3,9% rocznie.

11 B. Gajdzik: Przedsiebiorstwo hutnicze po restrukturyzacji. Dynamika zmian
w krajowym sektorze hutniczym w latach 1992-2010, Wydawnictwo Politechniki
Slgskiej, Monografia, Gliwice 2012.
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Tabela 2. Wolumen produkejii zuzycia stali [tys. ton] wraz z dynamikg zmian [%]

produkcja stali zuzycie jawne
rok wolumen rok do roku wolumen rok do roku
2000 10 498 +19,32 7105,9 -6
2001 8809 -16,08 7105,9 -6,2
2002 8367 -5,02 7079,5 -0,4
2003 9107 8,84 7716,0 +9,0
2004 10 593 16,32 8470,4 +9,8
2005 8444 -20,29 83739 1,1
2006 9992 18,33 10 661,9 +27,3
2007 10 632 6,41 12 051,2 +13,0
2008 9728 -8,50 11 517,5 -4.4
2009 7129 -26,72 81941 -28,9
2010 7993 12,12 9952 +21,5
2011 8779 9,83 11021,2 +10,7
2012 8 358 -4,80 10 406 -5,6
2013 7950 -4,88 10 397 -0,1
2014 8558 7,65 12278 +18,1
2015 9198 7,48 12 579 +2,5
2016 9015 -1,99 13 148 +4,5
2017 10 330 14,59 13 601 +3,4
2018 10 157 -1,67 14 895 +9,5
2019 8996,1 -11,43 13633 -8,5
2020 7855,9 -12,67 12911 -5,3
$rednia roczna 9070,9 -0,62 10 646,0 3,9

Zrodio: HIPH.
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Rysunek 2. Produkcja stali w kraju w latach 2000-2020 [tys. ton]
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Tabela 3. Handel zagraniczny wyrobami stalowymi Polski
w latach 2000-2020 [tys. ton]

rok import eksport bilans
2000 2000,0 2200,0 200
2001 3172,8 372718 555
2002 3119,6 3569,2 450
2003 3482,2 3666,4 184
2004 4118 4765 648
2005 5041 3907 -1133
2006 6535 4052 -2483
2007 8 196 5138 -3 058
2008 8206 5402 -2 804
2009 5471 4018 -1453
2010 6 895 4308 -2 587
2011 7898 5030 -2 868
2012 8083 5506 -2 577
2013 8038 4922 -3 116
2014 9103 4823 -4 280
2015 9110 4961 -4 149
2016 9883 5303 -4 580
2017 10 489 6098 -4 391
2018 11 829 5853 -5976
2019 11055 5730 -5325
2020 10 865 5195 -5670
$rednio 7266,2 4675 -2 591

Zrodio: HIPH.

Wyroby stalowe wytwarzane przez polski sektor stalowy cechuje
wysoka wartos¢ dodana. Coraz wiecej produkuje sie takich asorty-
mentow, jak: blachy powlekane, blachy ocynkowane, prety i walcow-
ka ze stali stopowych, przy spadku produkcji sprzedanej wyrobow
0 niskim stopniu przetworzenia, np. wlewki, kesiska. Wyroby przed-
siebiorstw hutniczych posiadaja atesty i certyfikaty wymagane na
rynkukrajowymirynkachzagranicznych. Przedsiebiorstwahutnicze
wdrozyly systemy kontroli jakoscii certyfikowane systemy zarzadza-
nia jakoscia, przyjmujac wymogi standardu ISO 9001. Przedsiebior-
stwa wdrazajg metody itechniki pozwalajace im osiagnac¢ standardy
produkcji klasy swiatowej (ang. World Class Manufacturing - WCM).
Standardy te dotyczg zaréwno procesu podstawowego, jakim jest
produkcja oraz procesOw okoloprodukcyjnych, np. utrzymanie ru-
chu, a takze procesow pozostatych, w tym administracyjnych z ob-
szaru finansow przedsiebiorstwa (analiza kosztow), jak i obszaréow
handlowo-marketingowych: obsiuga klienta i serwis!?.

12 B. Gajdzik: World Class Manufacturing in metallurgical enterprise. Metalurgija

2013, nr 1 (t. 52), s. 131-134. B. Gajdzik, Kompleksowo o filarach Produkecji Klasy

Swiatowej w hutnictwie stali - WCM. Hutnik-Wiadomosci Hutnicze 2012, nr 10
(t.179), s. 755-761.
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Produkcja stalii wyrobow stalowych w kraju oprocz bezposredniej
aktywnoS$ci catkowitego wkiadu przemysiu stalowego w gospodarke
jest impulsem do tworzenia wartoS$ci dodanej w pozostatej dziatal-
nosci przetworstwa przemystowego. Udzial sektorow w tworzeniu
wartos$ci dodanej w gospodarce w produkeji stali i wyrobow stalo-
wych uwzgledniajgcy powigzania w lancuchu dostaw przedstawiono
na Rys. 3.
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Rysunek 3. Udzial sektorow w tworzeniu wartosci dodanej w gospodarce w produkeji
stalii wyrobow stalowych uwzgledniajacy powigzania w tancuchu dostaw
Zrodio: Opracowano na podstawie: The impact of the European steel industry on
the EU economy, Eurofer & Oxford Economics, February 2018, [online] www.eurofer.
be; The Role of Steel Manufacturing in the Global Economy, Worldsteel & Oxford
Economics, May 2019 [online] www.worldsteel.org, World Economic Outlook, April
2019, IMF [online] www.imf.org. Zobacz takze: M. Zagorska, Modele prognozowania
produkcji wyrobow do okreslania kierunkow rozwoju rynku stalowego. Rozprawa
doktorska pod kierunkiem B. Gajdzik, Politechnika Slgska, Gliwice 2022.

Na podstawie danych z raportu EY!® mozna stwierdzi¢, ze po
uwzglednieniu powigzan z innymi sektorami, przemyst stalowy przy-
czynia sie do wygenerowania w Polsce 15% wartoSci dodanej brutto
7z efektow ogolem, poprzez powigzania z innymi sektorami. Sekto-
rami, w ktorych hutnictwo najbardziej przyczynia sie do powstania
wartos$ci dodanej w gospodarce sg: handel (25% efektow ogolem),
przemyst wydobywezy i energetyka (20%). Wysokie efekty w handlu
zZwigzane sg giownie ze znacznymi wydatkami sektora stalowego na
zakup zlomu (sprzedaz zlomu zalicza sie do sektora handlu), ktory
stanowi wsad do produkcji stali dla producentéw. Wysokie efekty dla
sektora gornictwa i wydobycia wynikajg przede wszystkim z duzej

13 Wptyw sektora stalowego na gospodarke Polski w 2015 r., 2016, EY.
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warto$ci zakupow wegla uzywanego do produkcji koksu. Koks wyko-
rzystywany jest w wielkich piecach jednocze$nie do topienia i reduk-
cji zelaza. Proces produkeji w sektorze stalowym generuje rowniez
wysokie zapotrzebowanie na energie elektryczng i gaz.

Po uwzglednieniu powigzan z innymi sektorami, sektor stalowy
wspieral funkcjonowanie innych miejsc pracy — ok. 146 tys. osob
w Polsce. Na 1gczny efekt sktada sie ok. 24 tys. os6b pracujacych bez-
poSrednio w analizowanym sektorze (16% 1gcznego efektu dla liczby
pracujacych), ok. 95 tys. pracujacych poprzez wystepowanie efektow
posrednich (64%) oraz ok. 27 tys. miejsc pracy zwigzanych z efekta-
mi indukowanymi (20%) - Rys. 4.

bezposrednie
zatrudnienie
w sektorze
Sektor stalowy wspiera zatrudnienie w innych sektorach przemystu stalowym

[ 16%

16%
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Rysunek 4. Wsparcie miejsc pracy przez sektor stalowy w kraju poprzez wspoiprace
w lancuchu dostaw

Zrodto: Opracowano na podstawie: The impact of the European steel industry on
the EU economy, Eurofer & Oxford Economics, February 2018, [online] www.eurofer.
be; The Role of Steel Manufacturing in the Global Economy, Worldsteel & Oxford
Economics, May 2019 [online] www.worldsteel.org, World Economic Outlook, April
2019, IMF [online] www.imf.org. Zobacz takze: M. Zagorska: Modele prognozowania
produkcji wyrobow do okreslania kierunkow rozwoju rynku stalowego. Rozprawa
doktorska pod kierunkiem B. Gajdzik, Politechnika Slgska, Gliwice 2022.

W ujeciu rozszerzonym dzialalnoS$¢ produkeyjna przemysiu stalo-
wego w Polsce ksztaltuje sie na poziomie 1,8% tworzenia krajowego
PKB i 1,4% w tworzeniu miejsc pracy. Dla polskiej gospodarki prze-
myst stalowy jest dwa razy bardziej znaczacy niz wynosi Srednia uzy-
skana dla UE. Na Rys. 5 przedstawiono udzial przemystu stalowego
w gospodarce w szerokim ujeciu jako element w tancuchu dostaw.
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Rysunek 5. Udzial przemysiu stalowego w gospodarce w szerokim ujeciu
(,,8lad ekonomiczny”) jako element w lancuchu dostaw

Zrédlo: Szacunek na podstawie dla roku 2021.: The impact of the European
steel industry on the EU economy, Eurofer & Oxford Economics, February 2018,
[online] www.eurofer.be; The Role of Steel Manufacturing in the Global Economy,
Worldsteel & Oxford Economics, May 2019 [online] www.worldsteel.org, World
Economic Outlook, April 2019, IMF [online] www.imf.org. Zobacz takze: M.
Zagorska: Modele prognozowania produkcji wyrobow do okreslania kierunkow
rozwoju rynku stalowego. Rozprawa doktorska pod kierunkiem B. Gajdzik,
Politechnika Slaska, Gliwice 2022.

3. Trendy technologiczne w hutnictwie w warunkach czwarte;
rewolucji przemystowe;j

Przedsiebiorstwa przemysiu stalowego w warunkach czwartej
rewolucji przemystowej nie pozostaja obojetne na innowacje (zmia-
ny technologiczne) czwartej rewolucji przemystowej. Technologie
czwartej rewolucji przemyslowej zmieniajg sposoéb produkeji stali
i funkcjonowanie calych tancuchow dostaw wyrobow stalowych.
Producenci na rynku stalowym sg silnie powigzani z uzytkownika-
mi stali. Sytuacja na rynku producentow stali wplywa na sytuacje
na rynkach zaleznych. Popyt na stal ro$nie wraz z aktywnoscig sek-
toréw nabywajgcych wyroby stalowe. Sprzedaz wyrobow stalowych
przekiada sie na wzrost udziatu produkcji stali w produkcji przemy-
stu ogbétem. Technologie czwartej rewolucji przemystowej sg szansg
na stworzenie smart produkeji stali. Instytucje rzgdowe zachecajq
huty do wprowadzania zmian technologicznych czwartej rewolucji
i budowania inteligentnych systemow produkejil4.

14 B. Gajdzik: Diagnoza kierunkow transformacji przemysiu s,talowego w Przemy-
sle 4.0, ISBN 978-83-7880-850-3. Wydawnictwo Politechniki Slgskiej, Monografia
945, Gliwice 2022.
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Producenci stali inwestuja w narzedzia, ktore usprawniajg ich
procesy logistyczne i pozwalajg kontrolowaé¢ procesy podstawo-
we. Korzystajg z platform zakupowych do zarzgdzania tancuchem
dostaw. Za ich poSrednictwem buduja baze potencjalnych odbior-
cow, wysylaja do nich elektroniczne zaproszenia do udzialu w pro-
jektowaniu wyrobow. Coraz wieksze znaczenie majg technologie,
ktore stuzg do wspolpracy z odbiorcami stali. Huty zainwestowaly
w nowe funkcje systemow ERP, CRM i inne wspomagajgce zarzg-
dzanie procesami lancuchow dostaw. W sektorze samochodowym
powstajg autonomiczne pojazdy, w sektorze budowlanym inteligen-
tne, czy tez pasywne budynki. RoS$nie zapotrzebowanie na systemy
lacznosci w lancuchach dostaw. Nowych poziomoéw tgcznosci potrze-
buja technologie, produkty i rynki. Nowe technologie Przemysiu 4.0
stwarzaja bardziej skuteczne sposoby wspoipracy niz dotychczaso-
we. Dostawcy sg zobowigzani do zlozenia szczegdélowych informacji
o sktadzie materialowym doébr dostarczanych i substancji stosowa-
nych w produkceji i w ustugach. Robig to online za posrednictwem
platform i dostaja informacje zwrotng dotyczacg dopuszczalnoSci.
Poprzez dostep do platform i kody QR wyrobow stalowych mozna
monitorowac¢, kontrolowac, procesy i produkty, minimalizujgc nie-
pewnos¢ dzieki posiadanej wiedzy w rynkach miedzynarodowych.
Istniejg platformy wykorzystujagce Business Intelligence do kom-
pleksowej analizy tancuchow dostaw.

Producenci stali wraz z rynkami odbiorcow stali stojg dzis przed
zlozonymi wyzwaniami, ktorym muszg sprostacé. Z jednej strony sg
to wymogi ochrony Srodowiska i oszczedzania zasobow, a z drugiej
wzrost procesow zintegrowanych informatycznie-komputerowo. Ze
wzgledu na wzrastajagcy udzial rozwigzan informatycznych w kon-
strukceji technologii wytwarzania stali juz dzi§ wiodacy producenci
staliwkrajuposzukujginzynieréwoprogramowania. Popyt nawiedze
informatyczng przewyzsza podaz, atrend taki bedzie utrzymywat sie
w nadchodzacych latach!. Na rynku obserwuje sie zjawisko niedobo-
ru pracownikow o kwalifikacjach zwigzanych z IT. Wielu wiodgcych
dostawcow zaczyna zatrudniac prawie tyle samo inzynieré6w oprogra-
mowania, co duze firmy tworzace oprogramowanie. Wediug badan
przeprowadzonych przez autorke opracowania, w sektorze produ-

15 N. Duell, T. Vetter: The employment and social situation in Germany. The employ-
ment and social situation in Germany Policy Department for Economic, Scienti-
fic and Quality of Life Policies Directorate-General for Internal Policies, 2020
[online:] https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2020/648803/
IPOL_STU(2020)648803_EN.pdf [data dostepu: 30.06.2020].
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centow stalii wyrobow z metali w kraju, przewiduje sie do 2030 roku,
potrojenie liczby pracownikow o Kkwalifikacjach zwigzanych
z IT. Przedsiebiorstwa bedg zatrudnia¢ coraz wiecej pracownikow
7z kompetencjami cyfrowymi (deklaracja respondentow)'®. Wediug
danych GUS, sektor producentéw metali w kraju realizuje szkole-
nia wewnetrzne, ktorych celem jest wyksztalcenie wilasnej kadry
o podstawowych kwalifikacjach cyfrowych. W 2020 roku, udzial pro-
ducentéw metali w ogo6lnej liczbie badanych przez GUS, ktorzy or-
ganizowali szkolenia wewnetrzne z zakresu IT wyniost 15,6%, co
w porownaniu do danych z 2014 roku byto wiecej 0 6,9%!". Nadal prob-
lemem sektora stalowego jest starzejaca sie kadra. Od ponad dekady
przedsiebiorstwa hutnicze odnotowujg silne dysproporcje w struk-
turze pracownikoéw pomiedzy kadrg miodg a pracownikami w wieku
50+, Luka pokoleniowa w hutach jest zaréwno skutkiem radykalnej
redukeji pracownikow w okresie restrukturyzacji hut, jak i starze-
nia sie spoleczenstw Unii Europejskiej. Z powodu braku na rynku
odpowiedniej liczby pracownikéw z kompetencjami IT, jak rowniez
wysokich oczekiwan ptacowych tej grupy zawodowej, a takze starze-
nia sie pracownikow, przedsiebiorstwa hutnicze przekazujg czescio-
wa obsiuge procesow firmom z branzy IT, ktére pod zamawiajgcego
przygotowujg oferty IT wraz z zespolem dedykowanych programi-
stow. Analityka i chmura majg jednak duzy wplyw na branze, a to
wymaga nowych umiejetnosci technologicznych. Branza IT wspie-
ra przedsiebiorstwa w obszarze IT, w tym implementacji ostatnich
innowacji technologicznych, takich jak: cloud computing, technolo-
gie mobilne czy analityka biznesowa!®. Wszystkie nowe technologie
w ramach SMAC (Social, Mobile, Analytics and Cloud services),
ktore przeniknely do obszarow business-to-customer, majg wplyw
na branze stalows.

16 B. Gajdzik (2022), Diagnoza..., op. cit.

17 Raport GUS: Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w
przedsiebiorstwach w 2020 roku.

18 B. Gajdzik, J. Szymszal: Generation gap management in restructured metallurgi-
cal enterprises in Poland. International Journal of Management and Economics,
No. 47, July-September 2015, s. 107-120.

19 M. Lacity, S. Solomon, A. Yan, L. Willcocks: Business process outsourcing studies:
A critical review and research directions. Journal of Information Technology, 2011,
Vol. 26, 4, s. 221-258.



Bozena Gajdzik

107

Kluczowe trendy w polityce zréwnowaznosci i wyzwania stojgce przed producentami stali
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Rysunek 6. Kluczowe trendy w branzy stalowej i wyzwania stojace
przed producentami stali

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Wyjasnienie: * European Commission (2012), Energy roadmap 2050, Luxembourg:
Publications Office of the European Union, s. 5.

W zakresie aplikacji systemow informatycznych i automatyki czyn-
nosci, huty przeszly, ostatnim czasie, radykalne zmiany. Wspolczesne
systemy sg coraz bardziej zwinne (ang. agility) i wspieraja decy-
dentow w czasie rzeczywistym (ang. real-time business). Codzien-
nie zachodzg zmiany w popycie na stal, cenach surowcow, cenach
stali, harmonogramach produkcji, ktore muszg by¢ uwzglednione
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w projektowaniu systemow informacyjno-komputerowych. Dzialy IT
w przedsiebiorstwach stoja przed wieloma wyzwaniami zwigzanymi
z pozyskiwaniem réznorodnych zestawow umiejetnosci technologicz-
nych, szkoleniem personelu IT, zatrzymywaniem doswiadczonych
pracownikow i zastepowaniem starzejgcych sie specjalistow IT. Do-
datkowo, rosngca aktywnoS¢ w zakresie fuzji i przeje¢ sprawia, ze
globalny krajobraz IT i automatyzacji staje sie coraz bardziej zlozo-
ny. Kazda zmiana w zintegrowanym systemie ma wplyw na procesy
i systemy produkcji. Wsparcie zewnetrzne moze pomoéc w zapew-
nieniu stabilnosci. Outsourcing ustug IT wymaga jednak starannej
oceny w celu zminimalizowania ryzyka, np. nieodpowiednie me-
chanizmy ochrony danych i wlasnos$ci intelektualnej producentow
stali?o,

W hutach istnieje potrzeba harmonizacji procesow biznesowych
przy decentralizacji produkcji i centralizacji przeptywu informac;ji.
Istnieje rowniez potrzeba posiadania globalnego widoku lancucha
dostaw, z funkcjami optymalizacji dostaw, zarzgdzania zapasami,
maksymalizacji rentownosci i zapewnienia piynnego przeplywu
rozliczen finansowych. Istnienie ziozonych aplikacji pakietow ERP
iMES naroznych platformach technologicznych sprawia, ze transfor-
macja moze by¢ trudna, czasochlonna i ryzykowna. Przy szybszych
zmianach technologii IT, istnieje potrzeba wspoipracy z globalnymi
dostawcami oprogramowania procesow?. Zespot IT jest wsparciem
dla kierownikéw procesow. Wsparcie dotyczy aplikacji korporacyj-
nych lub produkecyjnych systeméw IT w ramach automatyzacji na
poziomie zakladu?2. Operacje w przemysle stalowym wymagajg gie-
bokiego zrozumienia domeny, a czynniki takie, jak: ukiad, rozmia-
ry jednostek, rodzaje produktoéw, zrédia surowcow, dynamika rynku
i poziom automatyzacji zmieniajg strukture modelu zarzgdzania
projektami informatyczno-komputerowymi??.

Nowoczesne technologie czwartej rewolucji przemystowej sgq im-
plementowane w przemysle stalowym w nastepujacych obszarach:
inzynieringu procesowym, automatyzacji systemow kontroli, bu-

20 R. Cigolini, T. Rossi: A note on supply risk and inventory outsourcing. Production
Planning and Control, 2006 Taylor & Francis. doi: 10.1080/09537280600650338 [on-
line:] http:/www.tandf.co.uk/journals; B. Mandal: Steel Companies Look to Join
IT Outsourcing Bandwagon [online:] https:/www.wipro.com/process-and-indu-
strial-manufacturing/steel-companies-look-to-join-it-outsourcing-bandwagon/
[dostep: 23.11.2022].

21 B. Mandal: Steel..., op. cit.

22 Thid.

23 Thbid.
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dowaniu komputerowych systemow informatycznych, gospodaro-
waniu materiatami (zasobami), ERP, sterowaniu i nadzorowaniu
procesOw metalurgicznych, monitorowaniu i gospodarowaniu ener-
gochlonnoscig. Poza produkcjg stali, znaczny postep dokonatl sie
W magazynowaniu wyrobow stalowych (peilna automatyzacja pracy
magazynow).

Przemyst 4.0, ktory wkracza do hut stanowi silne polgczenie roz-
wigzan technologicznych zaliczanych do kategorii usprawnien in-
zynieryjnych (procesowych) oraz systemow informacyjnych, czy
tez systemow komputerowo-informatycznych. Technologie nalezg-
ce do kategorii: inzynierii wytwarzania sg z kolei silnie powigzane
zZ gospodarkg energetyczng hut. Optymalizowanie wytwarzania
i zapewnienie odpowiedniej jakoSci produktom stalowym, wymaga
z kolei inwestowania w najnowsze technologie, zaliczane do katego-
rii: inzynierii materialowej i inzynierii metalurgii (Rys. 7).

[Iniynieria] [ Systemy ]

inzynieria metalurgii

elektryczno informatyczne
-elektroniczna systemy <:| chemia
komputerowe
nauki o materiatach
. sterowanie
{ wytwarzania ] { automatyka ]
@

Rysunek 7. Powigzania obszarowe technologii czwartej rewolucji
przemysiowej w hutnictwie

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie analizy bibliometrycznej. Szczegoty
w monografii: B. Gajdzik: Diagnoza..., op. cit., 2022.

Huty wykorzystujg juz sztuczng inteligencje, kupujgc na zewnagtrz
usluge modelowania procesow i lancucha dostaw oraz symulacji
metaprocesOw moggcych przebiega¢ w nowym tancuchu. Jest silna
wspoOlpraca hut z podmiotami tancucha dostaw, zwtaszcza z firma-
mi sektora motoryzacyjnego, ktory inspiruje huty do zmian w Kie-
runku Przemysiu 4.0. Istniejg platformy wykorzystujace Business
Intelligence do kompleksowej analizy tancuchéw dostaw. Platformy
wymagaja zestawu danych pozgdanych od potencjalnych dostaw-
cow, ktore sg przechowywane w hurtowniach i poddawane obrobce
przez narzedzia web 4.0. Koncerny motoryzacyjne rozwijajgc inno-
wacje potrzebujg pewnej, zwizualizowanej informacji o lokalizacji
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i dostepnych zasobach potencjalnych ogniw, ale wazne dla pracow-
nikéw dzialu zakupow sg tez sklonnosci menedzeréw firm dostaw-
czych. Wiedza taka musi by¢ zaczerpnieta z ekonomii behawioralnej.
A zatem nie wystarczy juz zwykly system ewidencyjny, czy baza da-
nych tatwo poddajgcych sie obrobce analitycznej, ale wia$nie narze-
dzie Business Intelligence wyposazone w wiedze z teorii zasobowej,
dominacjii sieci. Podstawowymi informacjami w bazie mogg okazacé
sie zmienne, relacje przyczynowe, hipotezy, aktorzy i grupy, struktu-
ry wiladzy i interesy, opisy i studia wspoéizaleznosci, ewolucji i rozwoj
w ujeciu przestrzennym i produktowym, konfiguracje i koordyna-
cje?t. Technologie informacyjno-komputerowe oplataja huty, ktore
sq uczestnikami wielu tancuchow dostaw. Same huty, rowniez, nie
pozostaja obojetne na dziejace sie zmiany. W strukturze powigzan
technologicznych powstajg klastry silnie zazebiajacych sie obszarow
rozwoju (Rys. 8), szczegodly w Tabeli 4.

hot stamping steel
7 \‘
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{1 _quality communication
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Rysunek 8. Sie¢ powigzan technologii czwartej rewolucji przemystowej w hutnictwie

7Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie bibliometrics.
Szczegdly w monografii B. Gajdzik (2022).

24 B, Stawiarska, D. Szwajca, M. Matusek, R. Wolniak: Wdrazanie rozwigzan Przemysiu
4.0 w wybranych funkcjonalnych obszarach zarzqdzania przedsiebiorstw braniy moto-
ryzacyjnej - proba diagnozy. Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2020.
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Tabela 4. Klastry technologii 4.0 uzyteczne w przemysle stalowym

Klastry Opis Stowa kluczowe
obszar badan proceséw wytworczych
w kontekscie opracowania i stosowania . :
o : A . steel, manufacturing, development, simula-
K1 ;?;:]ontlnggllgsvc&:ﬁrgrcfg\:vgrlzzannilli:%wama tion, smart simulation, hot stamping steel.
na goraco
obszar przetomowych technologii czwartej
rewolucji przemystowej, takich jak: Internet | smart factory, Internet, predictive mainte-
K-2 i loT, predykcja, platforma danych, rozwia- | nance, work, platform, Cloud AND hot
zania chmury, stosowanych do budowania | rolling process
inteligentnych fabryk
obszar wptywu innowacji procesowych
i produktowych na jako$¢ proceséw i pro- . L
K-3 dﬁktéw stalgwych rJJrzy wyiorzystaniupmie- |mpr9vement, quality, digitalization, commu-
dzy innymi funkeji komunikagji i rozwigzan | Mcaton
Swiata cyfrowego
obszar technik wizualizacji, kodowania duct visi teel product. identificati
K-4 | iidentyfikacji wyrobéw stalowych w petnym pr% ct, vision, steel product, identification
cyklu zycia code

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie bibliometrics.
Szczegdly w monografii B. Gajdzik (2022).

4. Podsumowanie

Przemyst 4.0 stal sie koniecznoscig dla producentow wielu wyro-
bow przemysiowych i konsumpcyjnych. Branze przemysiu nie po-
zostaja obojetne na coraz bardziej popularne technologie czwartej
rewolucji przemyslowej. Gleboka cyfryzacja i pelna automatyzacja
nie sg odrebnymi (oderwanymi od siebie) obszarami technologicz-
nymi, lecz technologiami silnie powigzanymi w przedsiebiorstwach.
Do tego dochodzi Internet Rzeczy i rozwigzania chmurowe, ktore
umozliwiajg technologiom wspolprace na innym niz dotychczas po-
ziomie. Technologie wymieniajg sie danymi, technologie uczg sie na
danych historycznych, technologie ze sobg wspolpracujg itd. Roz-
wigzania sztucznej inteligencji (AI) powodujg, ze wieksza jest au-
tonomia technologii. Globalne rozwigzania IT, z kolei, zwiekszajg
zwinno$¢ (ang. agility) technologii stosowanych w hutach. Przed hu-
tami stoi wiele wyzwan technologicznych, organizacyjnych i kadro-
wych. Zmiany technologiczne w hutach beda wymagaly realokacji
zasobow i budowania nowych kompetencji i umiejetnosci pracow-
nikow. Technologie czwartej rewolucji przemysiowej sa dla produ-
centow stali szansami na rozw(¢j. Wielcy producenci stali juz budujg
smart steel manufacturing, wspolpracujac z uczestnikami tancu-
chow dostaw. Technologie hut sg podporzgdkowane (powigzane)
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z technologiami dostawcow materiaiéw i odbiorcéw wyrobow stalo-
wych. Liderem zmian na rynku odbiorcow stali (wyrobow stalowy)
jest sektor motoryzacyjny, ktory wymusza na producentach zmiany
przemystowe. Kooperacja producentow stali (hut) z branzg motory-
zacyjngiinnymirynkami zaleznymi, przy silnym wsparciu technolo-
gii czwartej rewolucji przemystowej, tworzy modelu biznesu.
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Marta Zagorska

WYZWANIA ZWIAZANE Z DEKARBONIZACJA SEKTORA
STALOWEGO VS SKUTKI KRYZYSU EKONOMICZNEGO
| ENERGETYCZNEGO W 2022 ROKU

1. Wprowadzenie

Europejski przemyst stalowy w 2022 r. doSwiadczyl nowych wy-
zwan zwigzanych z sytuacjg na rynku oraz kluczowymi decyzjami
przywodcow UE w zakresie polityki przemystowej i klimatycznej. Do-
Swiadczenia poprzedniego kryzysu w 2020 r. zwigzanego z obostrze-
niami podczas pandemii Covid-19, a nastepnie inwazja zbrojna Rosji
na Ukraine daly wielu krajom podstawy do wigczenia stali do produk-
toOw zapewniajgcych bezpieczenstwo ekonomiczne tak, jak chemia
ileki. Bezpieczenstwo ekonomiczne to pojecie, ktore obejmuje szereg
roznorodnych zagadnien, w tym bezpieczenstwo tancucha dostaw

—nie tylko stalosé i roznorodnosé tancuchow dostaw, ale takze przej-

rzysto$¢ i kontrole partnerow (uczestnikow w tancuchach dostaw).
Bezpieczenstwo ekonomiczne to roOwniez zapewnienie ochrony i pra-
widlowego funkcjonowania infrastruktury krytycznej dla trwalosci
gospodarki oraz dostep do materiatéw, produktow i technologii klu-
czowych dla zapewnienia bezpieczenstwa narodowego. Produktem,
ktory wliczony jest do kategorii produktow bezpieczenstwa ekono-
micznego, jest stal wraz z surowcami potrzebnymi do wytworzenia
stali (ruda zelaza, koks, energia elektryczna).

W okresie kryzysu, w 2022 r., ochrona rynku stali moze sie objawiac
poprzez zakaz wywozu, wprowadzenie lub podniesienie cet eksporto-
wych (np. Chiny, Indie) lub wsparcie odpornosci produkcji krajowej
poprzez wprowadzenie kontyngentow i cet importowych (USA, UE
i Wielka Brytania). W 2022 roku europejski przemysi stalowy (kraje
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Unii Europejskiej) stangl na rozdrozu, po dekadach niewspierajgcej
polityki panstw czlonkowskich i wspolnotowej oraz dumpingu stali
z krajow trzecich, ktore nie przestrzegajg zasad gospodarki wolno-
rynkowej i transparentnej konkurencji.

Rok 2022 byl rowniez niekorzystny dla producentow stali z powo-
du kryzysu energetycznego. Producenci stali musieli zmierzy¢ sie
z poglebiajacym sie kryzysem energetycznym i spowolnieniem go-
spodarczym, co wywolalo potrzebe dodatkowych dzialan ochron-
nych dla przemyslu. Sytuacja na rynku skionila producentow stali
(przedsiebiorstwa hutnicze) do wprowadzania ograniczen w wolu-
menie produkcji, co moglo réwniez zmniejszy¢ optymizm w zakresie
wyzwan zwigzanych z procesem dekarbonizacji produkecji stali, czyli
ograniczenia emisji dwutlenku wegla i poprawy efektywnoS$ci ener-
getycznej procesOow technologicznych.

Celem niniejszego opracowania bylo przedstawienie sytuacji prze-
mysiu stalowego w 2022 roku w aspekcie opoOznien inwestycyjnych
zwigzanych z politykg i programami dekarbonizacji przemysiu sta-
lowego w Unii Europejskiej.

2. Sytuacja w produkcji sektora stalowego w 2022 r.

Pomimo, ze wiele krajow podjeto walke ze skutkami kryzysu eko-
nomicznego i energetycznego, to nie wszystkie przemysty odczuly
jednakowo negatywnie kryzys. W globalnym przemysSle stalowym wi-
doczna byla utrzymujaca sie ditugoterminowa tendencja wzrostowa.
W 2021 r. odnotowano rekordowg produkcje stali surowej na Swiecie
1 mld 912 miln ton. Dynamika produkecji rok do roku byta wtedy na
tym samym poziomie co Sredni roczny wzrost! produkeji w latach
2000-2021 r. czyli +4%. W 2022 r. nastgpila kontynuacja trwajgcego
od drugiej potowy roku trendu spadkowego, a w calym byla to czwar-
ta ujemna dynamika produkeji w ciggu ostatnich dwoch dekad oraz
pierwszy po 2015 r. spadek. Gliownym powodem byl nizszy popyt na
globalnym rynku stali. Wediug prognoz swiatowej asocjacji stalowej
Worldsteel, opublikowanych w pazdzierniku 2022 r., globalna kon-
sumpcja stali zmniejszyla sie w calym roku o 2,3%. Ze wzgledu na
rozmiary spadek produkeji stali surowej byl najwiekszy w Chinach
(-5% rok do roku), na co wplyngl kurczgcy sie juz drugi rok z rze-
du chinski rynek. Ogromny procentowy spadek wolumenu produk-
cji dotyeczyt Ukrainy (-71%), ktora od 24 lutego 2022 roku zmaga sie
Z wojng (tamtego dnia Rosja rozpoczela inwazje na Ukraine). Z dru-

1 Wskaznik CAGR.
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giej strony wsrod najwiekszych dwudziestu krajow (w tym UE jako
calo$¢) w pieciu krajach odnotowano wzrost produkeji, byty to: Indie
(+6%), Iran (+9%), Indonezja (+5%), Malezja (+10%) oraz Arabia Sau-
dyjska (+4%)2. W Polsce produkcja spadla, i to dosy¢ mocno. W 2022
roku huty w Polsce wyprodukowaly 7,7 mln ton stali (w poro6wnaniu
do roku poprzedniego byt to spadek o 9%).

W ostatnich latach stopniowo zwiekszala sie liczba gospodarek pro-

dukujacych stal. W 2021 r. w Boliwii rozpoczela dzialalnos$é pierwsza
huta, aby zaspokoi¢ lokalne zapotrzebowanie na stal®. W niedalekiej
przyszioSci kolejnymi gospodarkami posiadajacymi wiasng produk-
cje stali mogg stac sie rowniez Namibia, Mozambik i Zimbabwe* We-
diug prognoz Worldsteel na 2023 r. globalny popyt na stal wzrosnie
0 1%, chociaz spadek o okolo 7% utrzyma sie w krajach zaangazowa-
nych w wojne i w calej Unii Europejskiej (spadek o 1%)°.

Pomimo spadku Swiatowego popytu na stal oraz produkcji stali

w 2022 r. powiekszyla sie globalna nadwyzka mocy produkecyjnych
w branzy stalowej. Wedlug badan prowadzonych przez OECD glo-
balne zdolnos$ci produkeyjne stali surowej wzrosty o blisko 30 mln
ton w 2022 r., czyli 0 1,2%. Uzyskano poziom 2 461 mln ton global-
nych zdolnoSci produkcyjnych. Najwiekszy wplyw na ten wzrost
wSrod regiondéw mialy Bliski Wschod i Azja (zwlaszceza Iran, Indie
iWietnam). Pomimo wzrostu zdolno$ci produkeyjnych na §wiatowym
rynku producentow stali, wskazniki wykorzystania mocy produkcyj-
nych ulegly pogorszeniu. Udzial produkeji w zdolnoSciach produk-
cyjnych zmniejszyt sie z 78,5% w 2021 r. do 77,1% w 2022 r. Wzrost
globalnych mocy produkcyjnych stali pomimo pogarszajgcego sie
Swiatowego popytu na stal, wywieral presje na ceny stali i ostabial
rentownos¢ przemysiu. W przyszlosci globalne moce produkecyjne
stali bedg nadal rosng¢ (inwestycje). W okresie najblizszych trzech
lat (2023-2025) zrealizowanych zostanie 53,5 mln ton nowych zdol-
nosci produkeyjnych, podczas gdy dodatkowe 90,8 mln ton rozbu-

2

dowy mocy produkeyjnych jest na etapie planowania (technologia

Worldsteel December 2022 crude steelproduction and 2022 global crude steelpro-
duction totals, January 2023, https://worldsteel.org/wp-content/uploads/Decem-
ber-2022-crude-steel-production.pdf
https:/www.steelorbis.com/steel-news/latest-news/bolivias-esm-using-35000-mt-
of-metals-to-build-state-run-steel-and-iron-ore-complex-1233609.htm
https://allafrica.com/stories/202011300833.html, https:/www.gem.wiki/Groot_Su-
isse_steel plant, https:/clubofmozambique.com/news/tete-steel-plant-produce-1-
5-million-tonnes-year/,https://allafrica.com/stories/202207040192.html

Worldsteel Short Range Outlook October 2022, October 2022, https://worldsteel.
org/wp-content/uploads/worldsteel-Short-Range-Outlook-October-2022_press-
release.pdf
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embrionalna). JednoczeS$nie widoczne jest zroznicowanie regionalne
w zakresie rodzaju technologii wytwarzania stali na Swiecie. W Azji
i Ameryce Lacinskiej ponad 75% planowanych na lata 2023-2025 zdol-
nosci wytworezych, dotyczy stalowni z procesem wielkopiecowym.
W pozostalych regionach w tym samym okresie wiekszos¢ projektow
jest powigzana z elektrycznym piecem tukowym®, a w dalszej przy-
szlo$ci takze z technologig DRI (bezposredniej redukeji zelaza).

W 2021 r. produkcja stali surowej w UE zwiekszyla sie 0 16% do
poziomu prawie 153 mln ton. Przemyst stalowy w Unii Europejskiej
zaczal wychodzi¢ z kryzysu po ograniczeniach i obostrzeniach pan-
demicznych wprowadzonych w 2020 roku. Pod koniec lutego 2022
roku wybuchia wojny Rosja — Ukraina, co wywolalo panike na ryn-
kach przemystowych oraz obawy o braki surowcow i ceny energii.
Poczatkowe nadwyzki zapasow nagromadzonych krotko po wybu-
chu wojny na Ukrainie, w polgczeniu z malejacym popytem ze strony
odbiorcow koncowych, spowodowaly spadek cen wyrobow stalowych
w kolejnych miesigcach 2022 r. Europejskie huty musialy woéwczas
znacznie ograniczy¢ produkcje, aby zrownowazy¢ podazi popyt. Pro-
dukcja stali surowej w UE w 2022 r. zmniejszyla sie o 11% w porow-
naniu z 2021 r., a uyjemna dynamika byla obserwowana w wiekszosci
krajow reprezentujgcych 98,5% produkeji stali. Najgiebsze spad-
ki odnotowano wsrod giéwnych producentow, wsrod ktorych byly
Wilochy (-12% rok do roku), Francja (-13%), Hiszpania (-19%), Fin-
landia (-18%)". Szczegodly dotyczagce wolumenu produkeji stali ujeto
w Tabeli 1.

Tabela 1. Produkcja stali surowej w glownych krajach w 2022 r.

2022 2022/2021 2022 2022/2021

Kraj Produkcja Dynamika Kraj Produkcja Dynamika
[min ton] [%] [min ton] [%]
lp. | SWIAT 1878,5 -4 l.p. | UE 136,7 -1
1 | Chiny 1013,0 2 1 | Niemcy 36,8 -8
2 | UE(27) 136,7 -1 2 | Wiochy 21,6 -12
3 |Indie 124,7 5 3 | Francja 12,1 -13
4 | Japonia 89,2 -7 4 | Hiszpania 11,5 -19
5 |USA 80,7 -6 5 | Polska 75 -1
6 |Rosja 71,5 -7 6 | Austria 75 -5
7 | Korea Pd. 65,9 -6 7 | Belgia 6,9 0,4

pdf
7 Op. cit., 2.

OECD, Latest developments in steelmaking capacity, December 2022, https://
www.oecd.org/industry/ind/latest-developments-in-steelmaking-capacity-2022.
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8 |Turcja 35,1 -13 8 | Holandia 6,1 -7
9 | Brazylia 34,0 -6 9 | Szwecja 44 -6
10 |Iran 30,6 8 10 | Czechy 43 -11
11 | Tajwan 20,6 -1 11 | Stowacja 3,9 -20
12 | Wietnam 20,0 -13 12 | Finlandia 3,5 -18
13 | Meksyk 18,2 -2 13 | Luksemburg 1,9 -10
14 | Indonezja 15,6 5 14 | Grecja 1,6 6
15 | Kanada 12,0 -8 15 | Wegry 0,9 -7
16 | Malezja 10,0 10 16 | Stowenia 0,6 -9
17 | Egipt 9,8 -5 17 | Butgaria 0,5 -3
18 | Arabia S. 91 5 18 | Chorwacja 0,2 -1
19 | Ukraina 6,3 -7 Pozostate 4,5 -14
20 | W.Brytania 6,1 -15

Pozostate 69,4 -3

Zrédio: Worldsteel..., op. cit. 2.

Wraz z toczgcg sie wojng, perspektywy gospodarcze w ostatnich
miesigcach 2022 r. ulegly dalszemu pogorszeniu. Gi6wnym negatyw-
nym czynnikiem byly rosngce ceny energii elektrycznej i gazu ziem-
nego. Jednoczesnie polityka klimatyczna UE nie ulegla zmianie,
co do kierunkéw dekarbonizacji przemystu stalowego. Niekorzyst-
ng sytuacje powodowal roOwniez wysoki poziom importu, ktérego
udzial w rynku stalowym wynosit ponad 25%. Niestabilne otoczenie
rynkowe oraz wahania popytu utrzymywaly spadkowg tendencje we
Wspoélnotowych zdolnosciach produkeyjnych. W zwigzku z kryzysem
energetycznym oraz przewidywanym spadkiem popytu, producen-
ci w krajach UE oglosili na jesien szereg tymczasowych ograniczen
produkcyjnych w zaktadach obejmujacych ok. 10% potencjalu pro-
dukcyjnego UE. Wstrzymanie lub zmniejszenie mocy produkcyj-
nych ogloszono w dwudziestu jeden stalowniach, a az siedemnascie
z nich to zaklady dysponujgce technologig produkcji z wykorzysta-
niem wielkiego pieca. W hutach z wtorng produkceja, dysponujacych
piecem elektrycznym, ogloszone przez wlascicieli ograniczenia do-
tyczyly ok. 10% potencjalu produkeyjnego tj. stalowni posiadajacych
ok. 9,2 mln ton zdolnos$ci, natomiast w przypadku produkcji pierwot-
nej z wielkim piecem ograniczono az jedng trzecig istniejacych mocy
produkcyjnych, tj. stalowni posiadajgcych ok. 95 mln ton zdolnosScié.

Krajowy sektor stalowy doswiadczyl podobnych problemoéw eko-
nomicznych i technologicznych, co inne huty w Unii Europejskiej.
Od lutego 2022 r. miesieczna wielkos¢ produkeji byla nizsza niz

8 Opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez Fastmarkets,
Kallanish i Eurofer.
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w poprzednim roku, a kolejne miesigce przynosily coraz wieksze
spadki. Wmiesigcachletnich, w okresie od czerwca do sierpnia2022r.,
odnotowywano zmniejszenie produkeji stali surowej do poziomow
niewiele ponad 600 tys. ton na miesigc, a od wrzesnia 2022 r. poziom
produkcji byl ponizej 600 tys. ton. Dla porownania przecietna wiel-
koS¢ produkeji w 2021 r. wyniosia ok. 705 tys. ton na miesige. W 2022 r.
wyprodukowano w Polsce ok. 7,5 mln ton stali surowej, co oznacza
spadek 0 11% w porownaniu poprzedniego roku. Nieco mniejszy, bo
ok. 6% spadek odnotowano w produkcji wyrobow walcowanych na
gorgco, w tym dtugich o0 5% i ptaskich o 8%°. Polska podobnie jak inne
kraje unijne z produkecjg stali musiala ograniczy¢é moce produkeyj-
ne. We wrzesniu 2022 r. firma ArcelorMittal Poland oglosila zamiar
tymczasowego wstrzymania pracy jednego z dwoch wielkich piecow
w stalowni w Dgbrowie Gorniczej. Giownymi powodami podjetej de-
cyzji byto spowolnienie popytu na stal, ktéoremu towarzyszyl rosngcy
import, jak i bardzo wysokie ceny gazu i energiil®.

Ograniczenia wprowadzone

Wielki piec % | ssman 1 w sektorze stalowym w UE
0 o ' & w drugiej pofowie 2022 r.
© Piec elektryczny 2 G / dotyczg 21 stalowni:

va - ok. 33% BF - zdolnosci

A produkcyjnych wielkich piecow

- ok. 10% EAF - zdolnosci produkcyjnych
piecéw elektrycznych

ok. 45 min ton
/215 min ton

e
3 { - Ogtoszone wznowienia - koniec stycznia/luty 2023 r.

an Ty

acsigra o seig

Rysunek 1. Ograniczenia mocy produkeyjnych wprowadzone
w zakladach w UE w 2022 r.

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji publikowanych przez
Fastmarkets, Kallanish i Eurofer.

9 Hutnicza Izba Przemysiowo-Handlowa, estymacja na podstawie danych za 11
miesiecy 2022 r.

10 https://poland.arcelormittal.com/fileadmin/Content/informacje_praso-
we/2022/2022-09-08_ArcelorMittal Poland_tymczasowo_wstrzymuje_prac_e_jed-
nego_z_wielkich_piecow.pdf
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3. Sytuacja na rynku stali i w obrotach handlowych w 2022 r.

Trudng sytuacje krajowego sektora stalowego w 2022 r. potwier-
dzajg badania koniunktury gospodarczej zrealizowane u giéwnych
uzytkownikoéw stali. Spadki produkeji stali byly konsekwencjg obni-
zajgcego sie popytu na stal w gospodarce. Od wybuchu wojny indeks
PMI obnizatl sie z 54,7 pkt. w lutym 2022 r. az do 40,9 pkt. w sierpniu
2022 r. Nizszy odczyt od sierpniowego byl w okresie po 2009 r. (skutki
Swiatowego kryzysu ekonomicznego), w kwietniu 2020 r. w najgieb-
szym lockdownie, po ktérym szybko powrocit do poziomoéw powyzej
50 pkt. Rok 2022 zakonczyl sie mato optymistycznie dla polskiego
przemystu z indeksem na poziomie 45,6 pkt. odnotowanym w grud-
niu!l. Istotnymi réznicami w poréwnaniu do poprzedniego kryzysu
byly brak szybkiego odbicia koniunktury. Ponad sze$¢ miesiecy od-
czytow wskaznika PMI byl ponizej 45 pkt. Caly czas utrzymywala
sie wysoka niepewnos$¢ i nieprzewidywalno$¢ warunkoéw rynkowych.
Krajowy przemys! motoryzacyjny, doswiadczony w poprzednich
dwoéch latach pandemig oraz brakami dostaw czesci i poéiprzewod-
nikow, odnotowal kolejny rok z rzedu gtebokie wahania koniunktury.
W produkcji samochodéw osobowych utrzymywatl sie kontynuowany
od szesciu lat spadek, ale wzrost przychodow sektora byl mozliwy
dzieki wiekszej produkeji czesci oraz samochodéw ciezarowych, cze-
mu sprzyjalo skracanie lancuchow dostaw przez europejskich pro-
ducentow. Wzrost niepewnos$ci narynkach odbiorcow stali, zwigzany
Zz wybuchem wojny na Ukrainie, wplynal negatywnie na dynamike
nakladow inwestycyjnych w samych hutach i rynkach zaleznych.
Budownictwo pomimo dodatnich wynikéw dynamiki przychodéow
ze sprzedazy w ciggu 2022 r. zaczelo zmniejszac¢ zakupy materiaiow,
w tym stali na przyszile projekty. Oprocz wojny negatywnie na rozpo-
czynanie nowych obiektow i infrastruktury wptywata rosngca infla-
cja, wysoki poziom stop procentowych, przerwane tancuchy dostaw,
wyjazdy ukrainskich pracownikow z Polski, wahania cen materia-
16w budowlanych oraz zablokowanie dla Polski funduszy unijnych
z Krajowego Programu Odbudowy. Wymienione czynniki doprowa-
dzilydospadkunowychinwestycjimieszkaniowychisamorzgdowych,
co przelozy sie na nizsze wyniki produkcyjne w roku nastepnym!2.

Sytuacja makroekonomiczna przelozyla sie na sytuacje na rynku
stali. Na poczatku 2022 roku utrzymywala sie dobra koniunktura

11 S&P Global PMI® Polski Sektor Przemysiowy, https:/www.pmi.spglobal.com/
Public/Home/PressRelease/3¢725991fdcf448285382fd659a61ec3

12 https://www.wnp.pl/budownictwo/budownictwo-jest-na-zakrecie-to-najtrudniej-
szy-czas-w-historii,659214.html



122 Rozdziat 4 - Wyzwania zwigzane z dekarbonizacjg sektora...

w sprzedazy stali, zuzycie jawne wyrobow stalowych gotowych ogo-
lem w pierwszym kwartale 2022r. bylo wyzsze niz rok wczesSniej,
a przecietne zuzycie miesieczne przekroczylo Srednig z 2021 r. Jed-
nak dynamika roczna od lutego spowalniala i od kwietnia odnoto-
wywano juz spadki. Najwiekszy spadek odnotowano w lipcu 2022 r.,
wyniosl on 34% w ujeciu rok do roku. W miesigcach letnich popyt
na stal obnizy?t sie o ok. 30% we wszystkich giownych grupach asor-
tymentowych, a najwieksze spadki odnotowano w grupie wyrobow
diugich. Po jedenastu miesigcach 2022r. zuzycie jawne wyrobow sta-
lowych ogdtem zmniejszylo sie 0 12% w porownaniu z analogicznym
okresem 2021 r. W 2022 r. zuzycie jawne stali (produkcja + import
- eksport) wyniosio szacunkowo 13 814 tys. ton!®. Wielkos¢ rynku
w calym roku pozostala jednak na solidnym poziomie biorgc pod
uwage analize dlugoterminowg, poniewaz wielkos¢ zuzycia jawnego
ogolem byta trzecim najwyzszym wynikiem i byla wyzsza od dziesie-
cioletniej Sredniej o 7%.
min ton
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Rysunek 2. Produkcja stali surowej i zuzycie jawne wyrobow stalowych w Polsce
Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Hutniczej Izby
Przemystowo-Handlowej.

W obrotach handlowych Polski w asortymentach stalowych row-
niez widoczne byly spadki. Eksport wyrobow stalowych z Polski
w OKresie styczen - listopad 2022 r. wyniost 4 863 tys. ton (spadek
0 7% r/r), a import za ten sam okres wyniost 11 071 tys. ton (spa-
dek 0 12% r/r). WSrod giéwnych kierunkow eksportu spadek dotyczyt
zwlaszcza wywozu do Czech i Austrii, a z dalszych pozycji rOwniez
Francji, Wielkiej Brytanii i Ukrainy. Wiekszy spadek w imporcie byt

13 Szacunek na podstawie danych za 11 miesiecy 2022 r.
14 Sytuacja w gospodarce HIPH.



Marta Zagorska 123

skutkiem ostabienia rynku krajowego oraz ograniczen w handlu sta-
1a po wybuchu wojny na Ukrainie. Ogoélem import z krajow trzecich,
po ogloszeniu sankcji, odnotowat duzy spadek (-25% za 11 miesie-
cy 2022 r.). W 2021 r. ponad 72% importu z krajow spoza UE nale-
zalo do naszych sgsiadow ze wschodu (Ukraina, Rosja i Bialorus.
W 2022 r. w wyniku nalozenia przez Komisje Europejska sankcji na
import z Rosji i Bialorusi oraz nieuniknionego ograniczenia impor-
tu z Ukrainy objetej dziataniami wojennymi, import z tych trzech
krajow do Polski zmniejszyl sie o polowe. W przypadku przywozu
z krajow UE, za okres 11 miesiecy 2022r. odnotowano ogotem spa-
dek 0 5%, ale wzrost w przypadku importu z Wioch i Belgii, ponie-
waz zaklady hutnicze w tych krajach nalezgce do koncernu NLMK
wcigz korzystaly ze wsadu pochodzenia rosyjskiego. W duzej czesci
ten import zostal zastgpiony importem z réznorodnych kKierunkéw,
ktory dla pozostalych krajow trzecich zwiekszyl sie 1gcznie o 40%.
Tak szybka zmiana Kierunkow pochodzenia dostaw stali do Polski
byta mozliwa z powodu utrzymywania sie ogromnej Swiatowej nad-
wyzki mocy produkeyjnych w branzy stalowej, latwosci przeplywow
handlowych w skali globalnej oraz atrakcyjnosci rynku krajowego.
Najwiekszy wzrost importu odnotowano z: Japonii, Tajwanu, Wiet-
namu, Chin i Serbii. Kraje takie jak Indie czy Turcja rOwniez zwiek-
szyly dostawy do Polski, a dodatkowo skorzystaly na przecenie stali
rosyjskiej i mozliwos$ci korzystania z tanszego wsadu. W przypadku
polwyrobow importowanych z Rosji oraz wyrobow wytworzonych
z tych potwyrobow, sankcje wprowadzone przez UE, zostaly zawie-
szonena okres dwoch lat, dla wielkosci okreslonych w kontyngentach
na poziomie importu z 2021 r.

Tabela 2. Wielkos$¢ eksportu i importu Polski w asortymentach wyrobow stalowych
ogolem wedlug giownych kierunkéw w okresie 11 miesiecy 2022 r.

1-11'2022 2022/2021 1-11'2022 2022/2021

Kraj Eksport Dynamika Kraj Import Dynamika
[tys. ton] [%] [tys. ton] [%]
l.p. | OGOLEM 4 863 -7 l.p. | OGOLEM 11 071 -12
1 Niemcy 1190 1 1 Niemcy 2626 -3
2 | Czechy 1125 23 2 | Wiochy 972 7
3 | Stowacja 382 -5 3 | Ukraina 939 -28
4 | Wegry 265 0 4 | Czechy 841 21
5 | Wiochy 262 31 5 | Stowacja 835 -10
6 | Litwa 214 9 6 | Belgia 493 20
7 | Rumunia 148 10 7 | Rosja 465 -65
8 | Austria 131 -21 8 | Francja 395 5
9 | Szwecja 115 33 9 | Austria 37 0
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10 | Estonia 89 9 10 | Finlandia 206 -14
11 | Francja 85 -8 11 | Wegry 206 -1
12 | Dania 83 0 12 | Szwecja 205 -3
13 | Lotwa 81 54 13 | Hiszpania 200 -22
14 | Holandia 76 -7 14 | Korea Pd. 192 47
15 | Ukraina 76 -16 15 | Serbia 184 65
16 | Luksemburg 59 0 16 | Holandia 184 10
17 | Belgia 58 4 17 | Chiny 162 72
18 | W.Brytania 56 6 18 | Turcja 155 7
19 | Finlandia 54 -3 19 | Indie 153 17
20 | Hiszpania 30 -1 20 | Rumunia 142 -7

Pozostate 282 -33 Pozostate 1145 -4

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Hutniczej Izby
Przemystowo-Handlowej.

Wraz ze spadkami produkeji, udziat krajowych dostaw stali w zu-
zyciu jawnym kolejny rok z rzedu byl nizszy. Udzial importu i przy-
Wwo0zUu W zuzyciu jawnym stali do Polski po 11 miesigcach 2022 roku
wynosit 80%, co nawet biorgc pod uwage czesciowy reeksport i prze-
tworstwo w ramach branzy jest wielkoScig bardzo wysokg i oznacza
kontynuacje negatywnych tendencji trwajgcych juz 12 lat w bilansie
handlu zagranicznego w Kkraju (przewaga importu nad eksportem
W ujeciu iloSciowym i wartosciowym).

O intensywnosci handlu zagranicznego wyrobami stalowymi
Swiadczy liczba Srodkow ochronny wprowadzonych przez kraje po-
siadajgce przemyst hutniczy. W 2021 r. liczba nalozonych ograniczen
handlowych w postaci cel antydumpingowych i wyrownawczych
przez importerow z sektora metale i mineraly wyniosta 1007 i byla
najwieksza w porownaniu do innych grup asortymentowych. Po sta-
li, nastepne w kolejnosSci liczby natozonych ograniczen handlowych,
byly wyroby chemiczne!®. Na globalnym rynku stali, w okresie od
stycznia do grudnia 2022 r., przyjeto co najmniej 30 nowych Srodkow
antydumpingowych i 4 nowe cta wyrownawcze dotyczace wyrobow
stalowych. Cta te zostaly wprowadzone przez Kkraje: w wiekszoSci
Stany Zjednoczone (20 cel), Unie Europejskg (4), Turcje (3) i Euro-
azjatyckg Unie Gospodarczg (2). Ponadto w 2022 r. przediuzono na
okres kolejnych 5 lat co najmniej 31 istniejgcych cet dumpingowych
i 8 cel wyrownawczych, w wiekszosSci rowniez przez USA (27 cel)'s.
Zmiany w polityce handlowej w obszarze wyrobow stalowych wy-
raznie wskazujg na utrzymujgcy sie globalny protekcjonizm, w tym

15 WTO, World Tariff Profiles 2022,
16 Obliczenia wiasne na podstawie informacji prasowych: Fastmarkets, Steel trade
case monitor from January to December 2022, dostep limitowany.
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restrykcyjne Srodki taryfowe i pozataryfowe przyjete przez szereg
krajow, takich jak: Stany Zjednoczone, Unia Europejska, Kanada,
Meksyk, Argentyna, Brazylia, Wielka Brytania, Turcja, Egipt, Indo-
nezja, Pakistan, Tajlandia, Japonia, Meksyk, Malezja, Nowa Zelan-
dia i Australia.

Gospodarki Unii Europejskiej w tym Polska, pokazaly odpor-
no$¢ na recesje w 2022 r. dzieki bardzo pozytywnym wydarzeniom
w I polroczu tj. rosngcym wydatkom konsumpcyjnym, aktywnosci
sektora ustug i budowaniu zapasow. Realny PKB w UE zwiekszyt
sie 0 3,3%', a w Polsce 0 4,9%. Jednak w zwigzku z czynnikami ze-
wnetrznymi i tendencjami spadkowymi w 2022 r., a w szczegolnosci
w zwigzku ze skutkami wojny w UKkrainie i odnotowanymi w okre-
sie letnim wysokimi cenami energii i gazu ziemnego, w polaczeniu
z utrzymujgcym sie niedoborem komponentow i materialow dla
przemystu, dziatalno$¢ w sektorach uzytkownikow stali spowol-
nita. Perspektywy inwestycyjne pogorszyly sie w wyniku wysokiej
inflacji, niskich nastrojow biznesowych i utrzymujgcej sie niepew-
nosci na rynku stali (spadek zapotrzebowania na wyroby stalowe).
Szacowane za 2022 r. zuzycia jawne stali zmniejszylo sie o 4,6%
wUE1i09,5% w Polsce. Recesja na rynku stali, ktéra uwidocznila sie
w 2022 roku, bedzie trwala réwniez w 2023 r. (prognozuje sie dalszy
spadek popytu na stal). Wedlug przewidywan ekspertow dynamika
zuzycia jawnego bedzie na poziomie minus 1,6% w UE i na pozio-
mie minus 1,0% w Polsce, co by oznaczalo czwartg coroczng recesje
w ciggu kolejnych pieciu lat?é.

4. Wptyw polityki transformacji energetycznej wspolnoty na koszty
produkciji stali

Po analizie rynkowej nalezy rowniez zwroci¢é uwage na sytuacje
ekonomiczng hutnictwa w kraju i Unii Europejskiej. Kryzys ener-
getyczny w Europie, zaostrzony przez rosyjskg inwazje na Ukrai-
ne, rosnace stopy procentowe, niedobory materialéw i negatywne
perspektywy gospodarcze spowodowaly wzrost kosztow produk-
cji dla wszystkich producentéw metali w regionie. Ceny giéwnych
surowcow i materialow do produkceji stali utrzymywaly sie na po-
dobnych poziomach dla wszystkich hut we wszystkich krajach UE.
W przypadku rudy zelaza ceny osiggnely wysoki poziom w czerwcu

17 Estymacja Eurofer.

18 Eurofer Economic and steel market outlook 2023-2024, first quarter 2023 report,
https://www.eurofer.eu/publications/economic-market-outlook/economic-and-
steel-market-outlook-2023-2024-first-quarter/
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ilipcu 2021 r. potem nastgpila korekta, ale po wybuchu wojny (Ro-
sja-Ukraina) w marcu 2022r. nastgpita gwattowna fala wzrostu cen,
a w nastepnym kwartale odnotowano spadki do poziomu blisko
polowy wartoS$ci cen maksymalnych. Ceny zlomu rowniez z dos¢
wysokiego poziomu od 2021 r. zaczely przyspieszac¢ (w 2023 roku przy-
stapiono do korekty cen). Podobna sytuacja byla w cenach koksu.
Zarowno gwaltowne zmiany i wysokie poziomy, jak i szybkie spadki
byly bardzo niekorzystne dla producentéow stali, ktorzy dokonywali
zakupow surowcow potrzebnych do produkeji stali z kilkumiesiecz-
nym wyprzedzeniem?®.

Ogromnym problemem staly sie w 2022 r. ceny giéwnych pro-
duktow energetycznych tj. energii elektrycznej i gazu zimnego, ze
wzrostami na niespotykang skale, destabilizujgcg produkcje stali.
W sektorze stalowym ok. 80% kosztow stanowig materialy i energia?®.
Wysokie ceny energii dotknely zwtaszcza hut elektrycznych (techno-
logia EAF) i walcownie. Te przedsiebiorstwa stanely wobec wyzwa-
nia dekarbonizacjiiutrzymania miedzynarodowej konkurencyjnosci
poprzez zielong energie elektryczng (ang. Green energy) w miejsce
energii pozyskiwanej z wegla (ang. Black energy). Ceny hurtowe ener-
gii we wrzed$niu 2022 roku byly czterokrotnie wyzsze niz we wrzes$niu
2021 roku. Ceny gazu byly w sierpniu 2022 roku ponad sze$ciokrotnie
wyzsze niz rok wezesniej (Rys. 3). Wewnatrz UE zr6znicowanie wy-
stepuje w przypadku cen produktow energetycznych, ze wzgledu na
roznice w miksie energetycznym, a Polskie hutnictwo do funkcjono-
wania musi by¢ kosztowo porownywalne z hutniczymi krajami UE?2.
Przemyst stalowy nalezy do sektorow energochionnych i chociaz
w calkowitym zuzyciu energii elektrycznej jest na trzecim miej-
scu wsrod sektorow przetworezych gospodarki, to jest najbardziej
wrazliwy na zmiany cen energii ze wzgledu na najwyzszy wskaznik
udzialu zuzycia energii w wartosci produkcji sprzedanej (2,23 ktoe/€
wobec 0,21 w przetworstwie przemystowym w 2020 r.). Jednoczes$nie
energochionnos¢ hutnictwa krajowego jest na poréwnywalnym po-
ziomie z przemysiem stalowym w UE. W 2020 roku energochtonnos$¢
hutnictwa byla nawet nizsza niz w UE i wyniosta dla Polski 0,287 toe/
t stali podczas, gdy Srednia dla UE to ok. 0,33 toe/t stali?2.

19 Obliczenia wlasne na podstawie danych celnych (CAAC) Ministerstwa Finanséw:
ruda zelaza - cena importowa do Polski, koks - cena eksportowa z Polski, ztom
- cena eksportowa i importowa z Polski, [Srednia miesieczna w EUR/tone].
20 Dane za 2021 r. wg GUS, Naklady i wyniki przemystu w 2021 .
21 Wiecej w... artykul PTE.
22 GUS Efektywnos$cé wykorzystania energii w latach 2010-2020, Enerdata, Specific
energy consumption of steel, https:/www.indicators.odyssee-mure.eu/
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Rysunek 3. Hurtowe ceny energii elektrycznej i gazu w Polsce [EUR/MWh]
-roczne kontrakty terminowe BASE z dostawg w roku nastepujgcym

Zrédlo: Opracowanie HIPH na podstawie danych TGE, EEX.

Przy wysokim poziomie kosztoéw w produkcji stali w 2022 r., istnie-
jaca presja ze strony importu z krajow trzecich oraz stabngcy rynek
nie pozwolily na wyzszy poziom cen wyrobow stalowych. Gwaltow-
ne wzrosty cen wyrobow stalowych w Polsce mialy miejsce w okresie
od momentu wybuchu wojny przez okres ok. 3-4 tygodni, kiedy ceny
najwazniejszych asortymentow podwoily sie, ze wzgledu na obawy
uzytkownikow o brak produktow z Rosji i Ukrainy oraz producen-
tow stali o brak surowcow. Jednak po poczgtkowym okresie paniki
na rynku i gwaltownym wzrosScie cen, w ciggu kolejnych dwoch mie-
siecy ceny powrocily do poziomu sprzed wojny. Pewne odbicie byto
jeszcze obserwowane we wrzesniu, gidwnie na rynku stali zbrojenio-
wej, ale w ostatnim kwartale roku poziomy cen byly zblizone do tych
obserwowanych pod koniec 2021 r.23

Polityka UE w zakresie klimatu i Srodowiska nie zmienia sie
w 2022 roku (nadal byla ukierunkowana na znaczne obnizenie emisji
dwutlenku wegla i ograniczanie energii wytwarzanej ze zrédel nieod-
nawialnych, wtymzwegla). Doistniejgcychregulacjiwcigz dodawane
byly kolejne. Ogloszony przez Komisje Europejskg w 2021 roku pakiet

,Gotowi na 55” (Fit for 55)%, ktorego celem jest ograniczenie emisji
w UE o co najmniej 55% do 2030 r., byt w 2022 roku na etapie tworze-
nia ustawodawstwa, umozliwiajgcego przyspieszenie dekarbonizacji
w przemysSle poprzez wycofywanie bezplatnych uprawnien do emisji
(w systemie EU ETS) oraz wprowadzenie mechanizmu dostosowy-
wania cen na granicach z emisjami dwutlenku wegla (ang. Carbon

23 Na podstawie danych PUDS, Indeks cen stali, https:/puds.pl/ - dostep ptatny
24 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14574-2021-INIT/pl/pdf
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Border Adjustment Mechanizm - CBAM)?%*. SposOb wdrozenia pla-
nu bedzie miat kluczowe znaczenie dla konkurencyjnosci przemysiu
stalowego oraz przyciggniecia czystych inwestycji na teren UE. Bu-
dowane przepisy powinny zapewnic¢ ekonomiczne uzasadnienie trans-
formacji sektora stalowego w Europie w kierunku zielonej gospodarki
(ang. Green Economy). Pod koniec 2022 r., osiemnascie miesiecy po
przedstawieniu wniosku, instytucje Unii Europejskiejw tzw. trilogu
(Komisja Europejska, Rada Panstw Czlonkowskich Parlament Euro-
pejski) osiggnely ostateczne porozumienie w sprawie przeglgdu EU
ETS w unijnej polityce klimatycznej. W porozumieniu uzgodniono
nowe zasady obowigzujgce do 2030 r., ktore stanowig okres krytycz-
ny dla absorpcji technologii niskoemisyjnych na skale przemysiowg
w sektorze stalowym.

W istniejacym systemie ETS zaplanowano wyzsze cele w obsza-
rze redukcji emisji gazow cieplarnianych (w tym CO2) do 2030 r.,
Z poprzedniej -43% w poréwnaniu do emisji z 2005 r. do -62%. Cel ten
zostanie osiggniety poprzez szybszg redukcje darmowych upraw-
nien do emisji dla sektorow objetych EU ETS. Wskaznik redukeji
przydzialu wzros$nie z zaplanowanych poprzednio 2,2% rocznie do
4,3% rocznie (wlatach 2024-2027) i 4,4% rocznie (w latach 2028-2030).
W przypadku sektorow podlegajacych CBAM (w tym: produkcja ze-
laza i stali, cementu, aluminium, nawozow, energii i wodoru) uzgod-
niono znoszenie bezplatnych uprawnien w latach 2026-2034. W tym
czasie CBAM bedzie mial zastosowanie wylgcznie do tej czesci emi-
sji, ktora nie korzysta z bezplatnych uprawnien w ramach EU ETS.
Eurofero szacowal, ze aby utrzymac produkcje na poziomie z ostat-
nich lat, teoretyczna koniecznos$¢ zakupow uprawnien spowoduje
koszty rzedu 2,6 mld EUR rocznie w pierwszym oKkresie 5-letnim,
a w kolejnym okresie az 9,6 mld EUR. Przy planowanym szybszym
wycofywaniu uprawnien, w zwigzku z CBAM, koszty wzrosng nawet
do 14 mld EUR (szacunek nie uwzglednial przemian technologicz-
nych w sektorze i zmiennego poziomu cen uprawnien do emisji CO,
W przysziosci)?s.

Transformacja ekologiczna zagrozona jest takze przez konkuren-
cyjng sprzedaz eksportowg do krajow trzecich, ktore nie majg odpo-
wiednika systemu handlu emisjami, na wzor tego ktory obowigzuje

25 https:/www.consilium.europa.eu/pl/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-
for-a-green-transition/

26 Przy zalozeniu stalej ceny uprawnien na poziomie 60EUR t w pierwszym okresie
197 EUR/t w drugim okresieEurofer, EU ETS revision: benchmarks and CBAM
free allocation phase out. Impact assessment on the EU steel industry.
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w UE. Podczas gdy przeglad ETS wprowadza pewne silniejsze za-
chety do wdrazania nowych technologii w celu dekarbonizacji
przemystu, z géry okreslona trajektoria wycofywania bezptatnych
przydzialow grozi wyeliminowaniem duzej czesci eksportu stali
z UE, o warto$ci 45 mld EUR. W przyszio$ci Komisja Europejska roz-
waza mozliwos¢é wprowadzenia sprzedazy eksportowej do przepisow
CBAM, ale te dzialania mogg by¢ zbyt op6znione by przeciwdzialaé¢
skutkom ekonomicznym w sektorze stalowym w UE, zwigzanym ze
zmniejszeniem eksportu?”.

Zainicjowany w polityce UE proces dekarbonizacji sektora stalo-
wego oznacza zmiane technologii i zastgpienie obecnych instalacji
procesu zintegrowanego: technologia wielkopiecowa i konwertoro-
wa (ang. Blast Furnace and Basic OxygenFurnance - BF+BOF), in-
stalacjami bezposSredniej redukcji zelaza (ang. Direct Reduced Iron
— DRI) polgczonymi z elektrycznym piecem lukowym (ang. Elec-
tric Arc Furnace — EAF), w skrocie: DRI+EAF. W technologii DRI
reduktorem rud zelaza jest gaz ziemny lub wodér. Tak otrzymane
zelazo moze stanowié¢ nastepnie wsad do elektrycznych piecow tuko-
wych. Docelowe, najmniej emisyjne rozwigzanie bazuje na wykorzy-
staniu w procesie redukcji zielonego wodoru, czyli produkowanego
W procesie elektrolizy przy uzyciu energii elektrycznej ze zrodel od-
nawialnych. Poniewaz obecnie nie istniejg takie mozliwos$ci produk-
cjiwodoru na skale przemystowg, w okresie przejsciowym, konieczne
jest stosowanie innych rozwigzan np. wychwytywanie i sktadowanie
lub wykorzystywanie emitowanego dwutlenku wegla w celu zmniej-
szenia Sladu Srodowiskowego (ang. Carbon Capiure and Storage
— CCS), zwiekszenie produkeji stali elektrycznej z wykorzystaniem
zlomu stalowego i/lub dodatku zelaza brykietowanego na gorgco
(ang. Hot Briquetted Iron — HBI)oraz produkcja DRI oparta na gazie
ziemnym.

Technologia DRI jest od kilku dekad juz dostepna na Swiecie i dy-
namicznie sie rozwija. Jednak nie jest ona catkowicie bezemisyjna
gdyz wykorzystuje do redukcji inne gazy niz wodor. W 2022 r. pro-
dukcja DRI na Swiecie osiggnela poziom 120 mln ton?®, co oznacza
wzrost o ok. 5% w porownaniu z poprzednim rokiem. Najwiekszymi

27 Eurofer, ETS revision sets stronger incentives for clean technologies uptake, but
€45 bn EU steel exports are still at risk, December 2022, https:/www.eurofer.eu/
press-releases/ets-revision-sets-stronger-incentives-for-clean-technologies-up-
take-but-45-bn-eu-steel-exports-are-still-at-risk-says-eurofer/

28 Szacunek na podstawie wstepnych danych Worldsteel za 12 miesiecy obejmuja-
cych ok. 90% produkcji.
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producentami w tej technologii byly Indie (42 mln ton), Iran (33 mln
ton) i Rosja (8 mln ton). Najwiekszy przyrost produkeji DRI nastgpit
w takich krajach, jak: Katar (+106% w poréwnaniu z poprzednim ro-
kiem), Libia (+22%) i Egipt (+13%)?°.
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Rysunek 4. Produkcja stali z bezpoSredniej redukcji zelaza (DRI) na Swiecie
w latach 2000-2022F

Zrodlo: Worldsteel, Steel Statisical Yearboook, https://worldsteel.org/
publications/bookshop/ssy_subscription-2022/ - dostep limitowany (dane za 2022 r.
niepublikowane).

Koszt produkeji wodoru z gazu ziemnego zalezy giownie od ceny
gazu, ktora jest najnizsza w krajach z dostepem do tego surowca. Wo-
dor wytwarzany w procesie elektrolizy to koszt od 50 do 55 kilowatogo-
dzin (kWh) potrzebnych na wyprodukowanie 1 kg wodoru. Zastgpienie
wegla wodorem wytwarzanym przy uzyciu energii z OZE umozliwilo-
by znaczng dekarbonizacje przemysiu, jednak przy obecnym poziomie
cen czynnikow wytworczych podniostoby to cene tony stali o okolo jed-
ng trzecig. Ta roznica moze jednak zmniejszy¢ sie w kolejnych latach,
poniewaz z jednej strony ceny emisji dwutlenku wegla mogg wzrosngé
w wyniku wycofywanie bezplatnych uprawnien, a z drugiej malejgce
koszty energii odnawialnej energii elektrycznej, wzrost wydajnosci
wynikajgcy z produkeji wodoru na wiekszg skale oraz optymalizacja
procesOow wytwarzania stali opartych na wodorze obnizg koszty tej al-
ternatywy. Koszt produkcji ekologicznego wodoru spadi o 60% w ciggu
ostatniej dekady i wynosil zazwyczaj od 3,6 do 5,3 EUR/kg (stan na ko-
niec 2020r.)%°. Na skutek wojny na Ukrainie pod koniec 2022 r. ceny gazu
w Polsce byly szeSciokrotnie wyzsze, a energii elektrycznej czterokrot-
nie wyzsze niz dwa lata wezes$niej (Rys. 3). Kalkulacje pokazuja, ze aby

29 Worldsteel, Steel Statisical Yearboook, dane za 2022 r. nieopublikowane.

30 Christian Kurrer, The potential of hydrogen for decarbonising steel production,
European Parliament Briefing, December 2020, https:/www.europarl.europa.eu/
RegData/etudes/BRIE/2020/641552/EPRS_BRI(2020)641552_EN.pdf
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przemyst byl zeroemisyjny i konkurencyjny potrzebny jest zielony wo-
doér w cenie na poziomie ok. 1,5 $/kg, co podniostobyitak ceny wyrobow
0 0K. 15-20% (100$/kg drozej). Jednak przy wprowadzeniu mechanizmu
CBAM z ceng uprawnien CO, na poziomie ok. 120$/t zacheta do przy-
spieszenia inwestycji sektora stalowego bytaby wieksza3!.

Europejski przemysi stalowy moze by¢ przemystowym liderem UE
w zakresie glebokich redukcji emisji CO,. W ciagu najblizszej deka-
dy zaplanowano 60 projektéw na skale przemysiowg w wiekszosci
z zamiarem wdrozenia przed 2030 r. Jednak te czyste technologie
wymagaja znacznych inwestycji kapitalowych w wysokosci okolo
31 miliardow euro. Calkowite wydatki operacyjne szacuje sie na
53 mld euro (prognoza sprzed kryzysu), co daje tgcznie 85 mld euro.
Decyzje o rozpoczeciu inwestycji powinny zostaé¢ podjete juz teraz,
chociaz kryzys zwigzany z rosyjska wojng moze je opoznic, jesli prze-
myst poniesie straty finansowe. Ponadto przedsiebiorstwa hutnicze
muszg mie¢ w przyszioSci zapewniony przez rzgdy Krajow dostep
do odpowiedniej infrastruktury wodorowej oraz duzej ilosci, przy-
stepnej cenowo energii niskoemisyjnej (np. jadrowej). Obecnie hut-
nictwo UE zuzywa rocznie okolo 75 TWh energii elektrycznej, ktora
jest czesciowo kupowana z sieci zewnetrznej. Wyprodukowanie ilo$ci
wodoru niezbednych do pelnej dekarbonizacji hutnictwa wymagalto-
by wzrostu produkcji energii elektrycznej rzedu 20%, a tym samym
wymagaloby jeszcze bardziej ambitnego rozwoju produkcji energii
odnawialnej w UE, wykraczajgcej poza zastgpienie obecnej produk-
cji energii elektrycznej z paliw kopalnych?2.

Aby dokona¢ koniecznej transformacji technologicznej procesu
zintegrowanego w polskim przemysS$le stalowym, niezbedne sg in-
westycje warte kilka-kilkana$cie miliardow ztotych. W przeciwnym
razie, w perspektywie najblizszych lat zdolnosci produkcyjne stali
surowej w Polsce mogg sie zmniejszy¢ o kolejne 4 miliony ton. Wsrod
60 ogloszonych projektow w UE, 4 znajduja sie w Polsce: 3 w Ostro-
wecu Swietokrzyskim (huta z piecem EAF produkeja ze ztomu) oraz
1 w Dagbrowie Gorniczej (huta z wielkim piecem). Projekty tych in-
westycji dotycza m.in. efektywnosSci energetycznej oraz zmniejsze-
nia emisji (Carbon Direct Avoidance — CDA). Utrzymanie produkcji
stali w Polsce na obecnym poziomie przy stosowaniu technologii

31 Kalkulacje ArcelorMittal Argus, Green steel needs hydrogen price below $2/kg,
June 2022, dostep online: https:/www.argusmedia.com/en/news/2340240-green-
steel-needs-hydrogen-price-below-2kg

32 Eurofer, Low-CO,emissions projects inthe EU steel industry, Published: May 2022.
update: November 2022. https:/www.eurofer.eu/issues/climate-and-energy/maps-
of-key-low-carbon-steel-projects/
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DRI bedzie jednak wymagac¢ ok. 400 tys. ton wodoru rocznie oraz
dodatkowych 22 TWh energii elektrycznej (do elektrolizy wodoru
inowych piecow EAF)33.

Polityka majaca na celu zeroemisyjng produkcji stali bedzie réw-
niez wspiera¢ produkcje wtorng, dlatego walka o pozyskanie juz
zdekarbonizowanego zlomu stalowego na rynku globalnym bedzie
sie nasila¢. W ostatnich latach wyzsze stawki frachtu morskiego
przyczynily sie do deglobalizacji zakupow. Jednocze$nie nastgpit
wzrost popytu na ziom na Bliskim Wschodzie i w Afryce Pdélnoc-
nej, ktory byl napedzany dgzeniem do dekarbonizacji, a niekto-
re zaklady oglosily zamiar podwojenia lub potrojenia produkciji
w ciggu najblizszych pieciu lat®t. Tymeczasem, biorgc pod uwage te
okolicznos$ci, Unia Europejska zastanawia sie nad ograniczeniami
eksportu ztomu. W marcu 2023 r. Komisja Europejskaprzedstaw
i dokument o surowcach krytycznych (The Critical Raw Materials
Act-CRMA). Nowe prawodawstwo bedzie mialo na celu zapewnienie
wystarczajacych dostaw materiatow, w tym pierwiastkow ziem rzad-
kich, niklu, manganu, miedzi, aluminium, zlomu zelaznego i tka-
nin z wildkna szklanego, ktore bedg mialy nadrzedne znaczenie dla
zielonej i cyfrowej transformacji UE. JeS$li ustawa zostanie uchwa-
lona, zostanie wdrozona przez okres trzech lat, dajagc przedsiebior-
stwom czas na dostosowanie sie. Europa jest obecnie zbyt zalezna
od importu pierwiastkow ziem rzadkich z krajow Azji, zwlaszcza
Z Chin i Indonezji, ktére w zaleznosci od wiasnej polityki wprowadza-
jadrastyczne ograniczenia eksportowe. Natomiast ztom jest najczes-
ciej eksportowanym strumieniem odpadow z UE do krajow trzecich
(59% w 2021 r. wedlug Eurostatu). W perspektywie krotkoterminowej
CRMA musi zapewni¢ dostep do wszystkich krytycznych materia-
16w, w dtuzszej perspektywie UE musi zwiekszy¢ krajowe zdolnosci
produkeyjne i przetworcze kluczowych surowecow w Europie®®.

5. Podsumowanie

Proces transformacji energetycznej i dekarbonizacji przemysiu
stalowego w UE realizowany jest od wielu lat, lecz z poczatkiem dru-
giej dekady obecnego wieku ulegt nasileniu (przytoczony w pracy

33 Szacunek HIPH.

34 Fastmarket: Ross Yeo, Andrew Wells, Five things we learnt at the 2022 Middle
East Iron & Steel conference in Dubai, December 2022, dostep limitowany.

35 BEurofer, Ensuring access to critical materials for steel and wind sectors essential
for EU clean-tech economy, styczen 2023, https:/www.eurofer.eu/press-releases/
ensuring-access-to-critical-materials-for-steel-and-wind-sectors-essential-for-
eu-clean-tech-economy/



Marta Zagorska 133

Fit for 55). Aby produkowac¢ stal w technologiach o niskiej emisji
CO, huty potrzebuja infrastruktury, kapitalu i wsparcia ze strony
instytucji rzgdzgcych. Europejska stal moze by¢ rentowna, lecz po-
trzebuje rownych szans z globalnymi konkurentami oraz srodkow
po stronie popytu, aby zwiekszy¢ jej popularnos$é na rynku. Kluczo-
wg kwestig dla umozliwienia prowadzenia projektow inwestycyjnych
w UE na tak ogromng skale bedzie rowniez wprowadzenie CBAM
(Carbon Border Adjustment Mechanism) — rodzaj granicznego po-
datku na granicach z uwzglednieniem emisji CO,, stanowigcego do-
chod dla UE. Jednak przez okres 3 lat bedzie obowigzywalo jedynie
raportowanie (bez faktycznych opiat) a w obecnych przepisach jest
przewidziane zakonczenie trwajgcej ochrony rynku stalowego przed
nadmiernym importem (ang. Safeguard) w polowie 2024 r. pod ko-
niec 2022 r. zostal uruchomiony przeglad sSrodkow Safeguard z moz-
liwoscig wezesSniejszego zniesienia ochrony, co mogioby w obecnej
sytuacji zatrzymac procesy dekarbonizacyjne w UE.

Polski przemyst stalowy bedac czeScig przemystu UE przystapit
do planowania nowych inwestycji technologicznych. Dwa przedsie-
biorstwa: Celsa Huta Ostrowiec i ArcelorMittal Poland sg uczestni-
kami projektow dekarbonizacji przemysiu wediug stanu na koniec
2022 roku. Huty w Polsce sg potrzebne, gdyz gospodarka zuzywa
rocznie ok. 13-15 mln ton wyrobow stalowych przy produkeji stali
surowej wynoszgacej ok. 8 mln ton. W 2022 roku, z powodu kryzysu
energetycznego i ekonomicznego (w tym skutkow wojny w UKkrai-
nie) produkcja stali w Polsce spadla do poziomu 7,5 mln ton. Kry-
zys zamrozil inwestycje a najwieksze przedsiebiorstwo hutnicze
wylaczalo czeS¢ mocy produkeyjnych. Stal w Polsce bedzie dodat-
kowo potrzebna, aby zdywersyfikowacé zrodia energii. Przed Polskg
bowiem ogromne stalochionne inwestycje w energetyce morskiej,
wiatrowej i innej.






Jadwiga Dyktus

PROJEKT WALCOWNI CIAGLEJ RUR
W SIEMIANOWICACH SLASKICH PRZYKLADEM
ZMARNOWANEJ SZANSY INWESTYCJI POTRZEBNEJ
DLA POLSKIEJ GOSPODARKI

1. Wstep

Z przebiegu projektowania, realizacji budowy oraz finansowania
i zarzgdzania projektem Walcowni Cigglej Rur poczgtkowo przez
Hute ,Jednos$é¢” i kolejny podmiot, powolany do zycia dla kontynu-
acji tej inwestycji przy problemach finansowych Huty, tj. Walcownie
Rur ,Jednosé” sp. z 0.0. w Siemianowicach Slgskich wynika, ze ist-
nieje przynajmniej szes¢ krytycznych warunkow sukcesu kazdego
przedsiewziecia inwestycyjnego o duzej skali i znaczeniu:

PROJEKT musi by¢ profesjonalnie zweryfikowany pod katem za-
potrzebowania rynku na zaplanowang produkcje i uwzgledniajgcy
prognozy zmian na rynku.

FINANSOWANIE projektu inwestycyjnego powinno zakladac¢ nie
tylko dostepnos¢ ditugoterminowych zZrodet finansowania, ale takze
bra¢ pod uwage wiasny poziom kapitatu oraz mie¢ bezpieczng rela-
cje diugu do kapitalu wiasnego.

ODPOWIEDNI CZAS - na planowanie projektu i podejmowanie
decyzji(wejsScie z produktem w odpowiedni moment rozwoju rynku,
tzw. wariant awaryjny wdrazany w koniecznym czasie) oraz termi-
nowa realizacja projektu, przy stale pilnowanym na kazdym etapie
inwestycji budzetem, nie tylko ocenianym na finiszu projektu.

OTOCZENIE projektu, czyli Swiadomo$¢é prawnych ograniczen
oraz ryzyk zmian warunkoéw funkcjonowania przedmiotu projektu
w czasie, wybor do realizacji projektu silnych gospodarczo partne-
row. Podmiot gospodarczy podejmujgcy sie duzej inwestycjij ako
inwestor powinien analizowaé¢ zmiany otoczenia projektu (rynku,
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prawnych i finansowych uwarunkowan) takze w trakcie realizacji
inwestycji a nie tylko przed jej rozpoczeciem.

LIDER PROJEKTU - podjeciu decyzji o realizacji projektu powin-
natowarzyszy¢ przemySlana decyzja o ustanowieniu Lidera Projektu.
Powinna to by¢ osoba o silnym autorytecie, kompetentna z odpo-
wiednim doswiadczeniem, oceniana i motywowana przez w oparciu
o przejrzyste wskazniki, nie moze by¢ nim osoba eksperymentujaca
Swoje pierwsze rozwigzanie na projekcie o duzej skali.

ODPOWIEDZIALNOSC - to cecha dotyczaca nie tylko Lidera Pro-
jektu, ale takze WiaSciciela spoOiki realizujacej projekt, zwlaszcza
projekt o diugoterminowych skutkach. Chodzi o odpowiedzialno$¢
za podjecie realizacji projektu, za splate zaciggnietego diugu i kolej-
no efekty z realizacji przedsiewziecia. Odpowiedzialnos¢ wigze sie
Z zaroOwno z podejmowaniem decyzji, jak i z ich zaniechaniem. Skut-
ki tych samych decyzji podjetych w czasie odpowiednim i ze zwlokg
réznig sie przy projektach o duzej skali istotnie.

Zaden z sze$ciu wymienionych wyzej krytycznych warunkow
powodzenia projektu inwestycyjnego w przypadku siemianowi-
ckiej Walcowni Ciggtej Rur nie wystqpil na odpowiednim poziomie,
a niektorych w ogole zabraklo. PrzewlekloS$¢ decyzji i ,,protezy” roz-
wigzan problemow projektu zniszcezyly calkowicie szanse inwestycji
potrzebnej dla polskiej gospodarki i Miasta Siemianowice SlaskKie.

2. Historia Huty ,Jednosc¢” i siemianowickiego projektu
,Walcownia Ciggta Rur”

Poczatki rozwoju Miasta Siemianowice Slaskie w I polowie XIXw.
Scisle zwigzane sg z wybudowang w latach 1836-1839 r. przez niemie-
ckiego przedsiebiorce na bazie brytyjskiej technologii huty zelaza
i stali [1]. Pierwszy spust surowki nastgpit w 1839 r. a w nastepnych
dwoch latach juz ruszyla produkcja wyrobow walcowni (blach, szyn).
Po 1844 roku byla Swietna koniunktura, Huta ciggle rozbudowywata
sie, zbudowano osiedla robotnicze woko6t huty[2]. Huta byla jakby
centrum miasta, ktore rozrastalo sie wokot niej. W 1870r. jej wias-
ciciel Hugo I Hencel von Donnersmark (byl wiascicielem Bytomia
i Siemianowic) kupit Hute Krolewskg w Chorzowie — najwiekszego
konkurenta siemianowickiej Huty. Liczba mieszkancow Siemiano-
wic Sl. wzrosta z 700 os6b do 7500.
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W 1922 r. odby1 sie plebiscyt na Slasku i Siemianowice Sl. zostatly
po polskiej stronie. Kolejno, wybuch II wojny Swiatowej zatrzymat
rozwoj Huty w 1939 r., ktora pracowata na rzecz hitlerowskiego prze-
mystu zbrojeniowego [3].

Po 1945 r. Hute wigczono w poczet strategicznych przedsiebiorst
w majgcych za zadanie udziat w odbudowie Polski ze zniszczen wo-
jennych. Zaloga pracowala po 12 godzin i diluzej. Rozpoczela sie tak-
ze modernizacja huty, powstal nowy wydzial - rurownia Innocenti.
Unowoczesniono giowny wydzial tzw. Mannesmanna, rozpoczeto
produkcje rur kwasoodpornych. W 1948 r. Hucie nadano nazwe ,, Jed-
nos¢” zamiast dotychczasowej Huta ,Laura”.

W latach 60. zakupiono linie do produkecji rur wiertniczych i uru-
chomiono ciggte odlewanie stali. Powstal tez nowy wydzial ciggarni
rur bez szwu. Zatrudnienie wyniosio 5000 os6b, Huta miata dobry
okres na rynku i dbala o rozwoj miasta, wybudowala 1200 miesz-
kan, przychodnie, przedszkola, szkoly przyzakiadowe i ogolne oraz
infrastrukture rekreacyjno-sportowg. Huta miata takze swéj udziat
w budowie siemianowickiego Centrum Oparzeniowego. W latach 70.
rozwijala sie dziatalnos$¢ socjalna, huta posiadata ok. 20 osSrodkow
wcezasowych w atrakeyjnych turystycznie miejscach [4].

W lipcu 1977 roku Komisja Planowania przy Radzie Ministrow
podjeta decyzje o budowie ze Srodkow centralnych Walcowni Cigglej
Rur (WCR) w Hucie , Jednosé¢” S.A.Podstawa tej decyzji byl przy-
gotowany przez Hute Jednos$¢ strategiczny projekt rozwojowy Huty,
ktorego realizacje uznano za priorytetowy takze dla polskiej gospo-
darki zaopatrujacej sie w rury gtéwnie z importu. Projekt zakiadat
zdolnos$¢ produkeyjng WCR na 400-450 tys. Mg/rok i rozpoczeto jego
realizacje w 1978 roku, przeznaczajgc na ten cel 40 ha powierzchni.
Produkcja rur stalowych bez szwu miala ruszy¢ w 1982 roku. Wy-
burzono osiedle robotnicze, zniwelowano teren, podpisano kontrakt
z niemieckim dostawcg Mannesmann Demag AG, rozpoczely sie do-
stawy urzgdzen, skladowane w nowych halach specjalnie zbudowa-
nych pod tzw. magazyn inwestycji.

Poczatek tzw. Dekady Edwarda Gierka (1970-1980) zostal zapamie-
tany przez Polakéw jako okres wyjatkowego sukcesu gospodarcze-
go. W latach 1971-1973 Srednie tempo wzrostu PKB przekraczalo 7%
a produkcji przemystowej 10%. Podobnie szybko rosty realne wyna-
grodzenia, co mialo pozytywne przelozenie na poziom zycia. Koniec
lat 70. rozpoczal okres zalamania gospodarczego, ale dynamicz-
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nie rost import zachodniej technologii, w tym licencji i uzaleznienie
polskiej gospodarki od importowanych surowcoéow, polproduktow
i czesci zamiennych, bez ktorych utrzymanie produkeji bylo nie-
mozliwe. W szczycie okresu przeinwestowania (rok 1975) maszyny
isprzet transportowy odpowiadaly za 38,5% importu Polski z krajow
zachodniej Europy[5]. W 1979 r. zadluzenie zagraniczne przekroczy-
10 22 mld dolaréw, bylo ponad trzykrotnie wyzsze niz roczne wplywy
z eksportu. Coraz bardziej dotkliwe bylo dla gospodarki uzaleznie-
nie od importu i wzrost diugu zagranicznego, co doprowadzito do
poinformowania przez Polske w marcu 1981 roku swoich kredyto-
dawcow, ze Polska nie jest w stanie diuzej obstugiwaé¢ zadtuzenia za-
granicznego i wnioskuje o odroczenie spiat rat. Wprawdzie tylko 20%
otrzymanych w latach 70. kredytow przeznaczono na wzrost mocy
wytworezych a giowna czes¢ zagranicznego zadluzenia, czyli okolo
65% byta skutkiem zakupow importowych surowcoé6w i materiatow do
produkcji [6].

W 1980 roku wstrzymano realizacje siemianowickiej walcowni, jak
wiele innych inwestycji przemystowych, co bylo spowodowane pozio-
mem zadluzenia kraju. Walcownia w chwili wstrzymania inwestycji
posiadala juz ok. 25% dostaw urzgdzen z importu. Na sfinansowa-
nie zakupu maszyn od firmy Mannesmann, a takze odszkodowanie
z tytulu zerwania kontraktu i pézniejsze utrzymanie zakupionego
majgtku, Huta ,,Jednos$¢” otrzymaia w 1981 roku kredyt ze Srodkéw
dedykowanych podmiotom, ktére uruchomity realizacje inwestycji
centralnych, czyli dofinansowanych z budzetu panstwa, ale nie mo-
gly ich ukonczy¢ z powodu decyzji rzgdowej. Zgodnie z Uchwalg nr
227 Rady Ministrow z 19.12.1985 r. dotychczasowi inwestorzy inwe-
stycji zaniechanych zostali zobowigzani do pelnienia nadzoru nad
placami budow tych inwestycji, konserwowania maszyn i urzgdzenia
oraz wykonywania niezbednych prac zabezpieczajacych - do czasu
wznowienia inwestycji badz zagospodarowania lub likwidacji majat-
ku z placoéw budow [7].

Po 1989 roku zapotrzebowanie na rury z Huty Jedno$¢é spadto, bo
Polska zaopatrywala sie w coraz szerszym zakresie w rury impor-
towane. Huta Jednos$¢ podjela wspoiprace z EBOIR [8] w ramach
programu ,Stabilizacja, restrukturyzacja, prywatyzacja”. Urucho-
mienie tego finansowania tak przediuzalo sie, ze zmusilo to Hute
Jednos¢ do zawarcia ugody z wierzycielami w 1994 roku. Przeksztal-
cono przedsiebiorstwo panstwowe Huta ,,Jedno$é¢” w spolke Skar-
bu Panstwa i w 1995 roku wydano czes¢ akeji Huty jej wierzycielom.
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Kolejno zaczeto wydzielac¢ sp6iki z Huty, ale one szybko mialy réw-
niez problemy finansowe, bo przejmowaly pracownikéw z Huty
a Huta tym spo6ikom nie placita za wydzielong im produkcje i ustugi.
Utworzone przez Hute ,, JednoS$¢” spoiki byly zbyt stabe finansowo,
zeby moc kontynuowac dziatalnoS¢ Huty w tej nowej formie.

W budowie walcowni WCR, ktorej ciggle montazu urzadzen nie
uruchomiono, wszyscy upatrywali jedyna nadzieje, zeby podtrzy-
mac, przy udziale PGNiG zmodernizowany wydzial rur wiertniczych
Huty Jedno$¢, uzupelniajgc majgtek o nowg linie tych rur, roOwniez
od firmy Mannesmann.

Inwestycje WCR popierali parlamentarzyS$ci i lokalni politycy
7z roznych ugrupowan partyjnych, zwigzki zawodowe staraly sie
o poparcia dla niej w organach rzgdowych, ale niewiele to zmienialo
w realiach finansowych Huty.

Realizacje projektu walcowni wznowiono na podstawie uchwaty
Rady Ministrow z 1995 roku z ograniczeniem potencjalu planowanej
walcowni do 150-160 tys. Mg/rok. Ograniczenie zdolnos$ci produkeyj-
nej inwestycji z 400-450 tys. Mg/rok (czyli do 1/3 wielkoSci planowa-
nej) wynikalo ze zmian otoczenia prawnego hutnictwa w stosunku
do momentu podjecia decyzji o uruchomieniu budowy WCR w Hucie
,Jednosé” w 1978 r. Przedmiot tego artykulu nie obejmuje szczeg6-
16w tego zagadnienia, ale istotne kwestie warto zaznaczy¢. Istotny
wplyw na powodzenie projektu kontynuacji WCR mialo zawarcie
Uktadu Europejskiego ustanawiajgcego Stowarzyszenie miedzy
Rzeczgpospolitg Polskg z jednej strony, a Wspolnotami Europejski-
mi i ich Panstwami Czlonkowskimi, z drugiej (dokument zawarty
w Brukseli dnia 16 grudnia 1991 r.) [9] ograniczajgce go kolejno in-
terwencje pomocowe panstwa oraz zobowigzania ograniczenia pro-
dukcji przy szerokiej akceptacji dla tzw. bezposSrednich inwestycji
zagranicznych.

Przygotowywane do 2003 roku przez Polske Programy Restruk-
turyzacji Hutnictwa obejmowaly zamierzenia inwestycyjne i re-
strukturyzacyjne podmiotow hutniczych a co do Huty , Jednos¢”
postanowiono, ze bedzie podlegaé¢ likwidacji. Co bylo warunkiem
uniemozliwiajagcym spoéice otrzymanie pomocy i nie zostata uzna-
na za potencjalnego beneficjenta. Ponadto wyraznie stwierdzono,
ze kontynuacja dziatalnosci Huty jest realna tylko w przypadku po-
konania obecnych trudnosci finansowych bez publicznej pomocy
finansowej [10].
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Z uwagi na konieczno$¢ zbudowania nowego systemu finansowa-
nia inwestycji, powotano w konsekwencji w 1995 roku spo6ike pod na-
zwg Walcownia Rur JednoS¢ sp. z 0.0., ktorej udziatlowcami zostali:
Huta , Jednos¢”, Stalexport SA, PIW ENPOL Sp. z 0.0. oraz Bank
Slaski S.A. pierwotnie inwestujac 40 tys. zt w kapitale zaktadowym,
po 10 tys. zt kazdy z udzialowcoéw. Glownym przedmiotem dziatal-
nosci Spoiki bylo prowadzenie rozpoczetej w 1977 roku budowy wal-
cowni cigglej rur o docelowej rocznej zdolnosci produkeyjnej 150-160
tys. Mg rur stalowych, a po zakonczeniu inwestycji, prowadzenie na
oddanych obiektach dziatalnosci produkcyjnej.

Kazdy z czterech zalozycieli WRJ posiadal 25% udzialow w spoice
WRJ i spodziewal sie osiggniecia konkretnych korzysci. Huta Jed-
noS¢ S.A., w zwigzku z tym, ze planowano jej zamKkniecie, liczyla na
miejsca pracy dla zwalnianych pracownikoéw. Spotka Stalexport na
mocy umowy miala zapewniong wylgcznos$é na sprzedaz prawie calej
produkcji rur. ENPOL mial uzyskac¢ korzysci z wykonania projektu
i budowy walcowni. Bank Slaski chcial zapewnié sobie bezposredni
nadzor nad spolkg i finansowang inwestycjg poprzez reprezentacje
w Radzie Nadzorczej. Ponadto wszyscy udzialowcy mieli partycypo-
wac w przyszlych zyskach WRJ.

Jednym z giléwnych zalozen inwestycji WRJ bylo maksymalne wy-
korzystanie w toku projektowania irealizacji inwestycji urzadzen juz
wczesniej dostarczonych przez Mannesmann Demag AG dla Huty
Jednos¢. Zawarta w 1995 roku przez WRJ umowa z ENPOL obejmo-
wala swym zakresem wykonanie prac projektowych, dostaw, robot
budowlano-montazowych oraz uczestnictwo w rozruchu walcowni,
opracowanie dokumentacji urzgdzen w oparciu o dane przygotowane
przez Mannesmann Demag AG, jak rOwniez dostarczenie urzadzen
i wykonanie prac nie wchodzgcych w zakres dostaw Mannesmann
Demag AG. W umowie z ENPOL nie zostala jednak okreS§lona kwo-
towo wartosé ustugi a jedynie zakres rzeczowy jej przedmiotu. Nie
wskazano w umowie takze czasookresu realizacji robot. Termin
zakonczenia budowy, z 24-miesiecznym cyklem jej trwania, spo6tka
okreslita w 1997 r. na III kwartat 1999 r. W kolejnych harmonogra-
mach budowy, termin zakonczenia inwestycji byl trzykrotnie zmie-
niany i ostatecznie ustalono zakonczenie budowy na koniec grudnia
2001 r., co oznaczalo wydluzenie cyklu do 54 miesiecy (liczac tylko
okres od 1995 roku, czyli okres od powotania spo6tki WRJ, pomija-
jac budowe WCR przez Hute Jedno$¢). Na koniec wrzesnia 2001 r.
zaawansowanie rzeczowe i finansowe budowy walcowni cigglej rur
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wynosilo ok. 86-95%. Przy planowanej wartos$ci kosztorysowej tego
zadania okreSlonej w lipcu 1996 r. na kwote 380,6 mln z1, poniesione
od poczatku budowy do wrzeS$nia 2001 r. naklady ogoéiem wyniosty
522,2 mln z1. Przy czym calkowity koszt budowy okreSlony zostal na
kwote 544,6 mln z1 [11].

Niewywigzywanie sie udzialowcow z przyjetych na siebie zobo-
wigzan w zakresie dokapitalizowania Sp61ki i niezbudowanie przez
WRJ kapitalu zakladowego w terminach i kwotach wynikajgcych
z umow kredytowych byto giéwng przyczyng wstrzymania kredyto-
wania przez Banki, a nastepnie wstrzymania realizacji inwestycji.

W maju 1996 r. WRJ zawart kontrakt z Mannesmann Demag AG na
dostawe urzadzen dla walcownicigglej rur budowanejna bazie projek-
tuipodnadzoremtego dostawcy. W 1996 r. WRJ uzyskaltakze pozycz-
ki od NFOSIGW i WFOSiIGW w kwocie 135 mln z1, w 1997 r. otrzymat
pozwolenie budowlane na realizacje inwestycji, Huta Jednos¢ przeka-
zala aportrzeczowy w postaci gruntuidotychczasowych dostaw urzg-
dzenod Mannesmann, WRJpodpisalumowykredytowe zkonsorcjum
bankoéw dzieki ich poreczeniu w 45% przez Skarb Panstwa i w grud-
niu 1997 roku podpisano nowy kontrakt z Mannesmann Demag AG
i Ingelectric GmbH. Ustalono, iz w ramach inwestycji wykorzystane
zostang uprzednio dostarczone do Huty Jedno$¢ przez firme Man-
nesmann urzgdzenia, ale wykorzystana bedzie nowsza technologia
MRK-AR.

Budowe WCR przez WRJ uwzglednialy tez rzgdowe dokumen-
ty - ,,Programy restrukturyzacji przemystu hutnictwa zelaza i stali
w Polsce” przyjete przez Rade Ministrow w czerwcu 1998 r. (i kolejny
w czerwcu 2001 r.). Mimo tego, krytyczny dla utraty szansy zbudowa-
nia stabilnego kapitatu WRJ byt wiad$nie rok 1998, kiedy Huta ,,Jed-
noS$¢” nie mogta wywigzac sie z udzialu w dokapitalizowaniu WRJ
ze wzgledu na gwaltownie pogarszajgcg sie sytuacje ekonomiczng
i utrate ptynnosci finansowej a jednocze$nie Mannesmann Demag
i Stalexport wycofaly sie z udzialu w dokapitalizowaniu WRJ. Anga-
zowanie kapitalowe Stalexportu w WRJ nie zostalo zaakceptowane
przez EBOIiR, ktory przejal nad spotkg w 1998 roku kontrole kapita-
lowa i z udzialem 31% stal sie najwiekszym akcjonariuszem Stalex-
portu po Skarbie Panstwa [12].

Te zdarzenia byly istotnie negatywne dla oceny sytuacji przez kre-
dytodawcow, poniewaz WRJ stracit zainteresowanie tzw. aktywnych
podmiotéw, realnie zaangazowanych w projekt. Wspoélnicy WRJ
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pozyskiwani w zastepstwie tych trzech firm aktywnych przystepo-
wali do kapitalu WRJ w odpowiedzi na oferte jej Zarzgdu mocno
popierang przez przedstawicieli Ministerstwa Gospodarki i Mini-
sterstwa Skarbu Panstwa. W konsekwencji nowi udziatowcy probo-
wali w rozny sposob zabezpieczac¢ swoje interesy i ograniczac ryzyko
strat poprzez:

— lokowanie srodkéw wplacanych na podwyzszenie kapitaiu na
blokowanych rachunkach bankowych i ich zwalnianie po zaist-
nieniu okreS$lonych warunkow;

— pokrywanie udzialow w kapitale aportami np. w postaci wy-
magalnych (czesto trudno $ciggalnych) wierzytelnosci, weksli
a nie w formie wplat gotéwkowych;

— wycofywanie sie z pierwotnie deklarowanych kwot wplacanych
Srodkow i ograniczanie ich do minimum;

— opoOznianie realizacji deklaracji przez zgdanie zmian umowy
Spoiki z ograniczeniem odpowiedzialnosci wspolnikow.

Zwiekszajgce sie potrzeby finansowe prowadzonej inwestycji wy-
magaly pozyskania zarowno nowych wspolnikow, jak i nowych zroé-
det finansowania. Obecni (wg stanu na marzec 2023 r.) wspolnicy
iich zaangazowanie w kapital zaktadowy WRJ sa konsekwencja ko-
lejnych podwyzszen kapitalu jakie mialy miejsce w latach 1996-2003.
Lista udzialowcow obejmuje po 10 dokapitalizowaniach szesnascie
podmiotéw: TFS, ENPOL, PGNiG, Fundacja Kulczyk, CZW Weglo-
zbyt, Gdanska Stocznia Remontowa, KGHM ZANAM, Weglokoks,
Budus, Energoinstal, Huta Jednos$¢, ARP, Stalexport, ING oraz spo1-
ka WRJ. Serwis utworzona w 2001 roku z przeksztaicenia Zakiadu
Uslug Energomechanicznych Huty Jedno$¢. Udzialowcami kolejnej
Spoiki zwigzanej z umozliwieniem kontynuowania budowy walcow-
ni przez WRJ byla WRJ Serwis spoika z o.0., ktorej udziatlowcami
zostali: TFS (54,66%), ENPOL (36,77%), Complex (8,29%) i Huta Jed-
nosé (0,28%).

Pierwotnym celem powstania sp6iki WRJ Serwis byla realiza-
cja czesci projektu WCR (linii wykanczania) i zapewnienie spolce
WRJ lepszych mozliwosci kredytowania (przeniesienie czeS$ci ryzy-
ka i wykorzystanie majgtku drugiej spoiki na zabezpieczenia diu-
gow WRJ). Prac inwestycyjnych WRJ Serwis nie podjal, natomiast
po zaprzestaniu przez Hute Jedno$¢ dziatalno$ci produkcyjnej
w ciggarnirur ciggnionych w 2004 r. WRJ Serwis korzystal z majatku
wydzierzawionego od Huty JednoS$¢ i przejal jej produkeje rur cigg-
nionych na zimno. Kolejno, przedsiebiorstwo sp6itki WRJ Serwis zo-
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stalo przewlaszczone na zabezpieczenie przez ING Bank Slaski SA,
ktory pobieral pozytki z dzierzawy celem sptaty diugu udzielonego
Hucie JednoS$¢. Ponadto spotka WRJ Serwis, wowcezas pod kontro-
lg ENPOL nabyla od Huty Jedno$¢ 9/10 praw uzytkowania wieczy-
stego nieruchomosci i praw wiasnosci budynkow posadowionych na
tym gruncie przy ul. Stalmacha 8 w Siemianowicach Slgskich. Do
transakcji zostaly wykorzystane wierzytelnoSci od Huty JednosS¢,
ktore wniost do WRJ Serwis jako aport ENPOL (byt takze wierzy-
cielem Huty Jedno$¢). WRJ Serwis na zasadzie wspolwlasnosci
7z WRJ korzystal rowniez z pozostatej 1/10 nieruchomos$ci, ktora sta-
nowila aport wniesiony na kapitat WRJ. Wspoiwliasnos$é nie byta
oznaczona w konkretnych czeSciach, koszty jej utrzymania pono-
sil giéwnie WRJ Serwis, jako solidarnie odpowiedzialny podmiot
przed Urzedem Miasta z tytulu podatku od nieruchomosci lub opta-
ty za wieczyste uzytkowanie gruntu. Temat rozszerzenia zaangazo-
wania ENPOL o kontrole nad wtasnoscig nieruchomosci, na ktorej
posadowiono WCR byt publicznie negatywnie komentowany jako
kolejne dziatanie ENPOL uzalezniajgce realno$¢ projektu od jego
dziatan [13].

Realizacje projektu WCR przerwano w 2001 r., z powodu blokady fi-
nansowania projektu w dniu 30.01.2000 r. przez Konsorcjum Bankow.
Uznaje sie, ze wykonano ok. 86-95% przedmiotu projektu a mimo to
spotka WRJ nigdy juz nie dokonczyla inwestycji. Dostawy urzgdzen
zostaly zrealizowane. Wowceczas w 2001 r. rozpoczal sie 1,5-roczny
okres, kiedy to co kilka miesiecy Zarzad WRJ byl zobowigzany przed-
stawia¢ bankom i wspolnikom WRJ nowe biznesplany dla budowa-
nej walcowni. Na posiedzeniach Konsorcjum Bankow, zawsze ktorys
bank wetowal zmiany i oczekiwano kolejnych zmian dokumentacji na
kolejne posiedzenia. Po prywatyzacji bankow, Bank Slagski zostal ku-
piony przez miedzynarodowg grupe finansowg ING z kapitatem m.in.
holenderskim, francuskim, niemieckim. Domniemywano wowczas,
ze WRJ konkurowat z jednym z europejskich klientow banku. Po wy-
powiedzeniu w 2001 r. finansowania przez banki WRJ zlozyl pozew
sgdowy w przedmiocie zerwania umowy, kKtory uznawat za sprzeczny
Z umowg i narazajacy go na straty. Jednocze$Snie WRJ zadat od ban-
kéw przywrocenia mozliwosci korzystania z kredytowania. Spor
iutrata wzajemnego zaufania pograzyly relacje WRJ z bankami.

Rok 2001 to pelne zatrzymanie realizacji projektu. Plac budowy
nowej walcowni zostal zamkniety przez ENPOL i wynajeta przez
niego sluzba ochrony uniemozliwiala wejScie przedstawicielom WRJ,



144 Rozdziat 5 « Projekt Walcowni Ciagtej Rur w Siemianowicach Slgskich...

ktory byt inwestorem, na teren budowy. Rozpoczely sie sprawy spor-
ne pomiedzy ENPOL i WRJ, ktérymi zainteresowali sie parlamenta-
rzyS$cii prokurator [14].

Sytuacja Huty ,,Jednos$¢” stale pogarszata sie. W 2002 roku zaleglto-
Sci ptacowe Huty Jedno$¢ obejmowaly 6-miesieczne wynagrodzenia.
Wybuch spoleczny, palone opony pod ratuszem Miasta Siemianowice
Slaskie i protesty ttamszone przez policje objely ponad 1000 pracow-
nikéw Huty Jednosé. Owcezesny Prezydent Miasta w celu chwilowego
uspokojenia niepokojow pracownikow wypiacit zapomogi dla zalogi
Huty ze Srodkow budzetu miasta.

Zalodze Huty JednoS$¢ ciggle budowano nadzieje przekazujgc in-
formacje, ze juz niediugo ruszy nowoczesna walcownia i zostang za-
trudnieni, prowadzono szkolenia pracownikéw Huty i nabér kadry
kierowniczej do WRJ, poslowie i politycy lokalni skladali interpe-
lacje do Sejmu i Senatu. Temat walcowni opisywano powszechnie
W prasie.

W 2003 roku ogloszono upadiosé Huty , Jednos¢”, a projekt WCR
realizowany po Hucie ,,Jednos$¢” przez WRJ nie byt juz kontynuowa-
ny. Spoiki Huty nadal nie placily pracownikom, bo Huta nadal nie
regulowala wobec wszystkich wierzycieli zobowigzan. Jednoczesnie
w marcu 2003 r. wygasly wszystkie gwarancje kontraktowe na za-
kupy inwestycyjne od Mannesmann dla WRJ. Prokuratura wszczeta
w 2002 roku dochodzenie przeciwko Zarzadowi WRJ i ENPOL
w przedmiocie nieprawidlowos$ci zwigzanych z realizacjg inwestycji,
w tym jej rozliczaniem (postepowanie zostalo umorzone w 2010 r.).

W okresie 2004-2005 instytucje finansowe — najpierw WFOSiGW,
kolejno Konsorcjum Bankowe i NFOSiGW dokonaly wypowiedzen
wszystkich umow pozyczek i kredytow. Ostatecznie kapital zaktado-
wy WRJ po 10-krotnym jego podnoszeniu w trakcie realizacji projek-
tu walcowni wyniost 220 miln zi, przy zobowigzaniach spo6iki blisko
3-krotnie wyzszych.

Caly majatek rzeczowy WRJ zostal obcigzony zastawami reje-
strowymi, hipotekg obcigzone zostalo prawo wspoéiwlasnosci nieru-
chomosci przy Stalmacha 8 posiadane przez WRJ w 1/10 wraz z 9/10
czeSci prawa wspolwlasnosci nieruchomosci bedacej aktywem WRJ
Serwis. Zabezpieczenia majgtku powstawaly w roznych okresach
porzadku prawnego. Obcigzen majgtku dokonaly instytucje pozycz-
kowe i kredytodawcy, wykonawcy inwestycji, ZUS, Urzagd Skarbo-
wy, Miasto Siemianowice Slgskie. Oba podmioty realizujgce projekt
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WCR - Huta ,,Jednos¢” i WRJ stracily zdolnosé do kontynuowania
dzialalnoS$ci. Wnioski o upadio$é likwidacyjng i uktadowsg byly od-
dalane przez sad ze wzgledu na brak majagtku WRJ wolnego od ob-
cigzen. Upadlos$é likwidacyjna WRJ otwarta w styczniu 2008 roku
zostala umorzona w czerwcu 2010 roku.

3. Zadanie naprawy projektu realizowane przez Towarzystwo
Finansowe Silesia

Historia projektu siemianowickiej Walcowni Ciggtej Rurtrwata bli-
sko 27 lat, poczgwszy od decyzji Huty Jednos¢ o rozpoczeciu w 1978
r. projektu jako inwestycji centralnej wspolfinansowanej z budzetu
panstwa, po wstrzymaniu w 1980 r., kolejno — prébie reanimacji pro-
jektu przez zainteresowane inwestycja podmioty (Huta , Jednos$¢”
i wierzyciele) w ramach nowej spoiki WRJ sp. z 0.0., ktéra rozpoczela
kontynuacje inwestycji w 1997 r. przerywajac inwestycje w 2001 roku
ze wzgledu na wstrzymanie jej finansowania przez Konsorcjum Ban-
kow, a zamknelo projekt definitywnie wypowiedzenie umow przez
wszystkie instytucje finansowe w okresie do 2005 roku.

Zaangazowanie TFS w projekt WRJ w okresie od 2001 roku do za-
trzymania tej inwestycji w 2005 roku polegalo na udziale w procesie
budowania kapitalu spoiki WRJ oraz WRJ Serwis, udzieleniu pore-
czen dla funduszy WFOSIiGW i NFOSiGW.

W 2001 r. spolka TFS udzielila gwarancji do kwoty 5 mln z1 w od-
niesieniu do pozyczki wynoszgcej 20 mln zi. Spotka WRJ uzyskala
przedmiotowg pozyczke w 1999 r. od WFOSiGW. Nastepnie, takze
w 2001 r. TF'S udzielilo gwarancji do kwoty 50 mln zt w odniesieniu
do pozyczki udzielonej dla WRJ w 1996 r. przez NFOSiGW wynoszg-
cej 115 mln zt. W 2002 i 2003 roku w wyniku szeregu transakeji TFS
nabylo 40,7% udzialow w kapitale WRJ i nastepnie dokonalo inter-
wencji kapitalowych w spoice WRJ-Serwis w 2003 r., w celu uzyska-
nia udzialu wiekszoS$ciowego, co mialo umozliwi¢ przejecie kontroli
nad projektem WRJ, poprzez decydujacy wplyw na mozliwos¢ dys-
ponowania 9/10 czesci nieruchomosci siemianowickiej. Udzialowcy
spo6iki WRJ Serwis wyrazili zgode na objecie jej udzialow przez spo6i-
ke TFS. Nominalna warto$¢ udzialow wynosita 7,9 miln z1, ale TFS
objela udzialy giownie w zamian za wierzytelnoSci nalezne TFS od
Huty Jedno$¢. Ponadto TFS w zamian za udzialy wniosla gotowke
(0,9 mln z1) i aport w postaci wsadu materiatowego —rury z Walcowni
Rur Andrzej (WRA) do dalszego przerobu przez WRJ Serwis o war-
tosci 0,45 mln zi.
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W 200412005 TFS, bank ING i Stalexport wspoipracowali w celu
pozyskania inwestora dla WRJ. Przygotowywane byly réwniez pla-
ny restrukturyzacji zadiuzenia WRJ w dwoch niezaleznych grupach
(TFS i ENPOL) oraz banki i fundusze sSrodowiskowe. W pazdzierni-
ku 2005 roku TFS podpisal w uzgodnieniu z Konsorcjum Bankow
i Stalexport-em umowe z firmg Sinara - spotka celowg koncernu ro-
syjskiego TMK, nie dajagcq gwarancji dokonczenia budowy walcowni
[15, 16] i o konstrukcji uznanej przez ENPOL za wadliwg prawnie.
W tym samym czasie Bialoruskie Zaklady Metalurgiczne (BMZ) [17]
od marca 2005 roku budowaty w Zlobinie nowoczesng walcownie rur
bez szwu. Zamiary stron umowy obejmowaly w pierwszym jej etapie
doprowadzenie do sprzedazy prawa 9/10 wspoiwlasnosci do nierucho-
mosci siemianowickiej wykorzystujac site giosu TFS na zgromadze-
niu wspolnikow WRJ Serwis za symboliczng kwote, nieadekwatng
w zaden sposob do warto$ci nieruchomosci, co tylko sparalizowalo-
by proces kolejnych transakeji i restrukturyzacji diugéw przez spory
dot. naniesien na obcym gruncie i zagdanie wzajemnych rozliczen.

Planowana umowg z Sinarg transakcja dotyczaca wyrazenia zgo-
dy na zgromadzeniu WRJ Serwis na sprzedaz 9/10 wspotwilasnosci
nieruchomosci przy Stalmacha 8 na rzecz Sinary, blokowana przez
pozostalych wspolnikow WRJ Serwis nie znalazla takze akceptacji
TFS. W pazdzierniku 2006 roku TF'S rozwigzalo tzw. Umowe Podsta-
wowg zawartg z rosyjska firmg Sinara, poniewaz po roku jej obowig-
zywania strony nie byly w stanie zrealizowa¢ zadnej z kilku objetych
umowg etapowych transakeji.

Przetom lat 2006/2007 to niezwykle trudny okres dla TFS jako
podmiotu ze 100% udzialem Skarbu Panstwa, zaangazowane-
go dodatkowo w powstanie i finansowanie Walcowni Rur Andrzej
w Zawadzkiem oraz odpowiedzialnego za dalszy etap restrukturyza-
cji projektu siemianowickich spotek WRJ i WRJ Serwis. TFS poroéz-
niony byl wowczas z Konsorcjum Bankow mocno zainteresowanych
sprzedaza 9/10 prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
w Siemianowicach Sl. wraz z budynkami przez WRJ Serwis dla Si-
nary i realizacjg dalszych krokow umowy z Sinarg uzaleznionych od
postawienia WRJ w stan upadlosci. Umowa z Sinarg z 2005 roku nie
obejmowata zadnych gwarancji uruchomienia walcowni a jej poten-
cjalna aktywnos¢ po oczekiwanym przejeciu kontroli nad 9/10 czeSci
nieruchomoscig siemianowickiej bylaby odsunieta w nieokre§lonym
czasie aktywnosci syndyka, ktorej harmonogramu jeszcze nie bylo
podstaw do przewidywania [18]. Enpol zlozyl doniesienie do proku-
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ratora na niezgodne z prawem dzialanie przy podpisywaniu przez
TFS umowy z Sinarg i byl zainteresowany upadio$cig z mozliwoS$cig
zawarcia uktadu sadowego, co nie mialo z kolei podstaw merytorycz-
nych i znowu wymuszaloby kolejne angazowanie Srodkéw publicz-
nych oraz narastanie diugow.

Wobec TFS kierowane bylo silne oczekiwanie samodzielnego do-
konczenia budowy walcowni ciggtej rur. Po dokonanych analizach
rynkowych i technicznych, przy udziale ekspertow zewnetrznych
[19], TFS uznal w 2006 r. za zasadne kontynuowanie procesu pozy-
skania inwestora branzowego. Negatywna decyzja w przedmiocie
wariantu samodzielnej realizacji walcowni przez TFS uzasadniona
byla analizg rynkowa, oceng stanu technicznego urzadzen, brakiem
gwarancji dostawcow urzgdzen i technologii, brakiem jakiegokol-
wiek badania sprawnog$ci ciggu technologicznego, niedokonczeniem
inwestycji, konfliktami prawnymi interesariuszy oraz wadami praw-
nymi procesu inwestycyjnego. Nie bez znaczenia byl tez argument
finansowy — koniecznoS$¢ zapewnienia dodatkowych ok. 200 mln zi na
pozostalg cze$¢ inwestycji, brak zapewnionych dostaw od krajowego
producenta wsadu w postaci wlewkow ciggiych z COS o przekroju
okraglym i Srednicy 170 mmw 1gcznej masie do ok. 150 tys. Mg/rok.

Rownolegle do naprawy projektu WRJ, TFS zobowigzany byl jako
wspoOlnik w 70% walcowni rur WRA oraz w 55% ciggarni rur WRJ
Serwis (odbiorcy rur produkowanych przez WRA) dbac¢ o ich spraw-
ne funkcjonowanie przy skonfliktowanych z TFS wspoélnikach obu
tych spolek. Ponadto dokonczenie budowy WRJ i pelna moderni-
zacja WRA spowodowalaby koniecznoS$¢ podzialu rynku miedzy te
walcownie. Przeciggajacy sie proces budowy nowoczesnej walcowni
w Siemianowicach natozyt sie na budowe i modernizacje zrealizowa-
ne w konkurencyjnych walcowniach europejskich.

Wspoélnikami WRA (walcowni rur bez szwu po upadlej Hucie An-
drzej) oprocz TFS, ktory kontrolowal spotke dzieki udziatowi w 70%
w jej kapitale, byli Roman Karkosik (10%) (dominujacy akcjonariusz
spoiki notowanej na GPW - Alchemii SA, wilasciciela Huty Batory
— dostawcy rur dla WRA) oraz niemiecki przedsiebiorca Max Aicher
(20%) zwigzany handlowo przez eksport rur z WRA i dostawy rur bez
szwu do Polski po operacjach dodatkowych.

Kolejny przetarg na pozyskanie inwestora dla siemianowickiej
walcowni zostal przez TFS uruchomiony w 2006 roku z rozszerzong
ofertg wyjScia przez TFS jednoczesnie ze wszystkich spotek sekto-
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ra rurowego, w jakich mial udzialy tj. WRJ Serwis (ciggarnia), WRJ
i WRA. Bylo to uzasadnione tym, ze spoiki te powigzane byly wsa-
dowo (rury produkowane przez WRA byly wsadem dla WRJ Ser-
wis a ponadto przy uruchomieniu WRJ obie spoiki - WRJ Serwis
i WRA straciltyby racje bytu ekonomiczno-rynkowego ze wzgledu na
nakladanie sie typoszeregow rur przez nie produkowanych na oferte
i zakres rur produkowany przez WRJ. Oferty zostaly zlozone przez
kilku potencjalnych inwestorow, przy czym zadna z nich nie spet-
niata warunkéw formalnych okreslonych przez TFS. W tej sytuacji
Zarzad TFS zdecydowal sie na zmiane dotychczasowych kierunkow
dzialania.

W kwietniu 2007 roku Rada Nadzorcza TFS pozytywnie zaopinio-
wala wytyczne polityki wla$cicielskiej zawartej w dokumencie pt.
,dednolita Polityka TFS w stosunku do kontrolowanych przez nig
producentow rur bez szwu”, jednoczes$nie zwracajgc uwage, ze kolej-
ne dziatania zwigzane z realizacja tej Polityki, powinny by¢ uwarun-
kowane dalszym rozwojem sytuacji, a w szczegolnosci:
* oceng wiarygodnosci ofert potencjalnych inwestorow;
* uzaleznieniem wykupu przez TFS wierzytelnosci WRJ od Kon-
sorcjum Bankow od realnosci ofert potencjalnych inwestorow,
w konteks$cie mozliwosci odzyskania przez TFS Srodkow zaan-
gazowanych w wykup wierzytelnosci oraz dokonczenia inwe-
stycji WRJ;
e Kkierunku rozstrzygniecia w postepowaniu upadloSciowym
WRJ;
 minimalizacji ryzyk po stronie TFS zwigzanych z realizacjg
,Jednolitej Polityki...”.

Dokument zostal przedstawiony w Ministerstwie Skarbu Panstwa
do konsultacji kolejnych dzialan. Uznano, ze podstawowym celem
TFS jest stworzenie warunkow do dokonczenia budowy i urucho-
mienia WCR, a zwlaszcza uzgodnienie w 2007 roku warunkow zbycia
skonsolidowanych aktywow zwigzanych z projektem lub wynegocjo-
wanie warunkéw ewentualnego wspoldziatania z inwestorem stra-
tegicznym w realizacji tego projektu. Uznano tez, ze warunkiem
konsolidacji aktywow projektu WCR jest nabycie wierzytelno$ci od
Konsorcjum Bankow [20] i jednoczeS$Snie uznano za optymalne dla
TFS jednoczesne wyjsScie z WRJ, WRJ Serwisu i WRA.

W wynikurealizacji Polityki, TFS utworzyto w2007 roku dwie spo61ki
celowe WRS SA i Ferex sp. z 0.0., kKtérych zadaniem bylo skonsolido-
wanie aktywow potrzebnych do dokonczenia inwestycji WCR w jed-
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nym podmiocie oraz uregulowanie kwestii obcigzen ustanowionych
na majatku ruchomym i na nieruchomosci stanowigcej wspoiwias-
nos¢ WRJ i WRJ Serwis. Spoika Ferex powstala, zeby zabezpieczyé¢
brak konfuzji hipoteki i wtasno$ci nieruchomosci przy Stalmacha 8,
spotka ta wykupila jedynie wierzytelnosci zabezpieczone hipotecz-
nie na pierwszym miejscu na nieruchomosci stanowigcej wspotwias-
nos¢ WRJ i WRJ Serwis

W sierpniu 2007 roku Zgromadzenie Wspolnikow TFS zaakcep-
towalo realizacje Projektu WCR i wyrazilo zgode na zaangazowa-
nie Srodkéw posiadanych przez TFS na dokapitalizowanie spoélek
celowych przez udzielenie im stosownych pozyczek w celu wykupu
wierzytelnosci. WRS i Ferex w wyniku szeregu transakcji nabyly wie-
rzytelnosSci wobec WRJ od Konsorcjum Bankow oraz od Skarbu Pan-
stwa i w wyniku tych zdarzen spo6iki celowe TFS staly sie glownymi
wierzycielami WRJ zabezpieczonymi na hipotekach i zastawach re-
jestrowych na pierwszym miejscu. Ta operacja wyeliminowata spo-
ry wierzycieli i stworzyla realne podstawy do pozyskania inwestora
strategicznego dla WRJ przy zadbaniu o interesy posiadanego przez
TFS pakietu udziatléw w WRA.

W marcu 2007 r. TF'S skierowatl zapytanie ofertowe do siedmiu po-
tencjalnych inwestorow, wyrazajgcych kiedykolwiek zainteresowa-
nie inwestycja WRJi zadbalo o rowne traktowanie tych podmiotow.

Alchemia SA byla tym podmiotem, ktory stwarzal najwieksze
szanse na spelnienie w maksymalnym stopniu celow TFS - naby-
cie wszystkich aktywow rurowych (WRJ, WRJ Serwis i WRA) i wie-
rzytelnosci wraz z zabezpieczeniami (posiadanymi przez spolki
celowe WRS i Ferex) za cene obejmujgcg rowniez zwrot poniesio-
nych wszelkich kosztow TFS zw. z przygotowaniem projektu wraz
zKkosztem pienigdza w czasie od momentu wydatkowania Srodkow na
wykup wierzytelnosci od Konsorcjum Bankow i Skarbu Panstwa do
dnia rozliczania transakeji zakupu z TFS. Polski inwestor branzowy
— Alchemia SA byla realnie zainteresowana dokonczeniem inwestycji
WCR jako elementu utworzenia Polskiego Koncernu Rurowego, be-
dac jednocze$nie wspolnikiem w WRA (przez osobe dominujagcego
akcjonariusza Alchemii) i wiascicielem Huty Batory. Umowa giéwna
i wykonawcze szczegbdlowe zostaly podpisane przez TFS z Inwesto-
rem pod koniec stycznia 2008 roku i przekazane do akceptacji przez
Zgromadzenie Wspolnikow (Ministra Skarbu Panstwa) wraz z wnio-
skiem pozytywnie zaopiniowanym przez Rade Nadzorczg.
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Wniosek TFS zostal przez MSP odrzucony 19 maja 2008 roku [21],
jednocze$nie Zarzad TFS zostal zobowigzany do przygotowania ko-
lejnego przetargu na pozyskanie inwestora. W mojej ocenie byla to
decyzja biedna. W 2010 roku Alchemia kupila od TFS pakiet udzia-
16w w WRA i rozszerzyla swojg grupe kapitalowg o czestochowski
Rurexpol. Alchemia stracita zainteresowanie zakupem od TFS za-
rowno pozostalych aktywow rurowych, jak i uczestniczenia w uru-
chomieniu WCR, podobnie zainteresowania takiego nie wykazywat
nikt inny. I tak polska gospodarka i Miasto Siemianowice Slgskie
definitywnie stracily szanse uruchomienia nowoczesnej walcowni
rur, ktéra mogta powstacé dla ich dobra.

4. Podsumowanie

Decyzje dotyczgce realizacji wielkich projektow majg tym wiekszg
efektywnosS¢, im bardziej i szybciej trafig w odpowiednig koniunktu-
re. To wyczucie majg lepsze przedsiebiorcy niz urzednicy i instytucje
finansowe.

Czy naprawde nie mozna bylo podjga¢ decyzji akceptujacej warunki
umowy wynegocjowanej przez TFS z Alchemig w styczniu 2008 roku
i umozliwi¢ Alchemii stworzenie Polskiego Koncernu Rurowego, ak-
ceptujac warunki umowyw 2008 roku na zakup wszystkich skiad-
nikow segmentu rurowego, ktoére posiadalo TFS wraz ze zwrotem
poniesionych kosztow? Czy ryzyko takiej decyzji bylo wieksze niz
szanse z niej wynikajgce dla TFS, WRJ, Alchemii, Miasta i polskiej
gospodarki?

Pewnie z punktu widzenia MSP rok 2008 nie byl tatwy na podjecie

decyzji:

— skutki zmian politycznych, zmiany os6b decyzyjnych;

— niezadowolenie odrzuconego inwestora rosyjskiego;

- wszczeta przez Komisje Europejska w 2007 roku na wniosek
jednego z interesariuszy spolek sektora rurowego TFS (pod-
miotu zagranicznego) ocena ryzyka uznania interwencji TFS
w spoOlki WRJ, WRJ Serwis i nabycie wierzytelnosci od bankéw
za niedozwolong pomoc publiczng (zakonczona w 2010 roku po-
zytywnie dla TFS), Komisja, po trzech latach analizy zaanga-
zowania TFS w projekt siemianowicki, ,,uznala, ze nie posiada
kompetencji do przeglagdu Srodkéw przyznanych na rzecz pol-
skich producentow rur przed przystgpieniem, w szczegolno-
Sci zas w latach 1997-2003, na podstawie protokoitu nr 8” [22]
a dzialania TFS, obejmujgce rowniez transakcje wykupu wie-
rzytelnosci od Konsorcjum Bankoéw w 2007 r. byly uzasadnione



Jadwiga Dyktus 151

dodatkowo testem prywatnego inwestora, cena zakupu obej-
mowala dyskonto a ponadto dziatanie to bylo uzasadnione za-
miarem zbycia aktywow inwestorowi;

- pozew sadowy zlozony przez wspolnika WRA z udzialem TFS
o0 dzialanie przez TFS na szkode tej spoiki [23, 24], pomimo
faktow wskazujacych na calkowicie odwrotne dzialanie i odda-
lony przez sad;

— zaskarzona przez Enpol uchwala zgromadzenia wspolnikow
WRJ Serwis (i zlozony kolejno pozew przeciwko TFS), kto-
rej przedmiotem bylo wydzierzawienie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa spoiki WRJ Serwis, skutkujgce kontynuacjg
prowadzenia dzialalnosSci tej spoiki w utworzonej przez TFS
nowej spolce WRS, nie przeszkodzila w zrealizowanej koncen-
tracji aktywow zwigzanych z produkcjg rur w podmiocie pod
100% kontrolg TFS i kolejno wykupienie od ING obcigzenia ak-
tywow tej spoiki przewlaszczonych na zabezpieczenie. Sgd od-
dalit po 2 latach pozew ENPOL.

Jednoczes$nie I kwartal 2008 roku uznaje za najlepszy do podjecia
decyzji przez MSP na akceptacje warunkow uzgodnionych w trakcie
1,56-rocznego okresu trudnych negocjacji prowadzonych z jedynym
inwestorem akceptujacym zakup wszystkich aktywow segmentu
rurowego posiadanych przez TFS w postaci udziatow w spoéikach,
wierzytelnosciach i aktywach stanowigcych zabezpieczenia, kto-
re trzeba bylo dopiero wyegzekwowaé w trybie komorniczym, zeby
oczyS$cic¢ je z wszelkich obcigzen (dot. to hipoteki WRJ/WRJ Ser-
wis i zastawOw na aktywach WRJ). W 2008 roku zaczynatl sie kryzys
finansowy i kryzys na rynku wyrobow stalowych. Doradca w uzu-
pelnieniu swojej opinii dla MSP informowal o zmienno$ci warunkow
rynkowych i mozliwo$ci uznania transakeji za korzystng dla TFS
i oceniajgc spolke notowang na GPW - Alchemia SA ,,jako partnera
dajacego szanse na uruchomienie WCR, co jest zgodne ze strategia
TFS” nawet w sytuacji wyzszej wyceny WRA sporzgdzonej przed za-
lamaniem rynku stali.

Podsumowujgc 0§ czasu zwigzang z projektem siemianowickim:

— historia projektu siemianowickiej Walcowni Ciggiej Rur trwala
27 lat (1978-2005);

— proces negocjacji z Alchemia SA - 1,5 roku (2007-05.2008);

- weryfikacja niedozwolonej pomocy przez Komisje Europejskg
-3 lata (07.2007-07.2010);

- egzekucja komornicza na wniosek TFS - 4 lata (2017-2021)
w sytuacji wierzyciela zabezpieczonego na pierwszym miejscu
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hipotecznie na nieruchomosci z kwotg wierzytelnos$ci przysiu-
gujgcej TFS od WRJ wyzszejniz warto$¢ wyceny nieruchomosci
oraz i bedac zastawnikiem rejestrowym na pierwszym miejscu
7 wierzytelnoscig wyzszg niz wartos¢ przedmiotu zastawu;

— pozyskanie przez TFS nabywcOw na przejety w egzekucji ma-
jatek — 1 rok (po kilku akcjach promocyjnych o zasiegu Swiato-
wym w okresie 3 lat [25]).

Wg stanu aktualnego majatek ruchomy wywiézt klient z Omanu
[26] z Siemianowic Slaskich a polski inwestor branzowy [27], sp6i-
ka notowana na GPW rozpoczela realizacje inwestycji w walcownie
pretow i ksztattownikow, ktora planuje zakonczy¢é w grudniu 2024
roku. Obu inwestorom trzeba zyczy¢ oprocz profesjonalizmu, sporo
czujnos$ci rynkowej i szczeScia.

5. Whnioski

Duzy, potrzebny dla polskiej gospodarki i Miasta Siemianowice
Slagskie projekt uruchomienia najnowoczes$niejszej walcowni cigglej
rur w Europie byl dobrym pomysiem, ale byt tez projektem nieprofe-
sjonalnie przygotowanym i nieprawidiowo realizowanym. Popelnio-
no bledy, ktorych nie nalezy powtarzac:

* Przed rozpoczeciem inwestycji nie uzgodniono mozliwosci za-
pewnienia zrodla dostaw surowca ani nie zapewniono wiasci-
wego systemu komunikacji drog dojazdowych, umozliwiajgcych
wwo0z materialow i wywoz wyrobow gotowych.

e Skali inwestycji nie byla w stanie ponies¢ staba finansowo i tra-
caca konkurencyjnoSc¢ przestarzala Huta JednosS¢.

e Uzasadniona gospodarczo inwestycja nie miata zapewnionego
stabilnego kapitalu wlasnego ani prawidilowego finansowania.

« Kapital WRJ budowany byl w wiekszo$ci przez niezaintere-
sowanych branzowo ani finansowo podmiotow, ktorzy nie za-
ktadali wzrostu swojego zaangazowania a ponadto niektorzy
wnosili aportem tzw. wierzytelnosci ,,trudne”, ktoére nie byty
zrodiem gotowki dla WRJ.

e Niektorzy wspolnicy zwigzani byli interesem gospodarczym
z WRJ apozostalijedynie ,dawcg” kapitalu bez wiary w jego zwrot.
Struktura udzialowcow WRJ byla nieefektywna i nie sprzyjala
podejmowaniu trudnych decyzji w odpowiednim czasie.

 Banki, po ich prywatyzacji byly podporzgdkowane strategii
swoich wilascicieli i niektore mogty mie¢ kolizje interesow przy
kontynuowaniu finansowania dla WRJ.
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Przewlek1oS$¢ realizacji inwestycji przyspieszala brak jej rynko-
wego uzasadnienia, przy budowaniu i modernizacji walcowni
konkurencyjnych, zmianie pozycji Polski w Europie podczas
transformacji i rozszerzaniu importu rur konkurencyjnych.
Nastgpila utrata zaufania partnerow (zlozenie pozwu przez
WRJ przeciwko bankom po wypowiedzeniu kredytow, proku-
ratorskie postepowania wobec generalnego wykonawcy, utrata
zaufania wspolnikow i bankéw do WRJ przy ciggle zgtaszanym
cigglym wzroScie potrzeb finansowych na rosngce nakiady in-
westycyjne).

Ograniczenie zdolnosci walcowni do 40% potencjalu musialo
by¢ odbierane przez banki i wspolnikow jako ryzyko nieefek-
tywnosci walcowni po jej wybudowaniu.

Wiaczenie ENPOL przez WRJ jako generalnego projektanta
i wykonawcey, przy jednoczesnym wystepowaniu ENPOL jako
wspolnik WRJ, majacy wplyw na organy tej spoiki, wierzyciel
WRJ oraz kreator rozwigzan formalnych odsuwajacych rozwiag-
zanie definitywne a uruchamiajgcych konfliktowe i nieefektyw-
ne rozwigzania (np. poprzez WRJ Serwis). Wigczenie ENPOL
w realizacje inwestycji pomiedzy wspoOipracujacych niemie-
ckich dostawcow urzgdzen i automatyki wplyneto negatywnie
na rozliczanie wszystkich podmiotéw z gwarancji i odpowie-
dzialnoS$ci za calo$¢ procesu budowy ciggu technologicznego
nowej walcowni.

Brak wilasciwej opieki prawnej i sily negocjacyjnej nad umowa-
mi z generalnym wykonawcg, dostawcg urzgdzen i bankami,
ktore zmuszaly kilkakrotnie Skarb Panstwa do dodatkowych
interwencji w formie udzielania gwarancji i dbania o uzupel-
nianie kapitaiu oraz diugu.

Zasadnicze bledy formalne i nieprzygotowanie realizacji in-
westycji od strony organizacyjno-prawnej (np. wspoiwiasnosé
nieruchomosci na rzecz dwoch podmiotow w kazdej czesci z od-
wrocong relacjg wykorzystania nieruchomosci, budowa inwesty-
cji bez przestrzegania granic dziatek).

Zmieniajace sie zarzgdy i koncepcje podmiotow zaangazo-
wanych poSrednio lub bezpoSrednio w realizacje inwestycji
w walcownie oraz brak cigglosci stanowiska MSP w okresie
transformacji gospodarczej i zmian politycznych nie sprzyjaly
powodzeniu projektu.

Nieuwzglednianie koniecznos$ci uzyskiwania efektow synergii
ijednoczes$nie nieuwzglednianie skutkow przerostu oczekiwan
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inwestycyjnych dla istniejgcych i dobrze rozwijajgcych sie pod-
miotow gospodarczych na rynku - tzw. polski kanibalizm go-
spodarczy zamiast efektywnej wspoipracy.

Celem prezentacji historii projektu siemianowickiej Walcowni
Cigglej Rur zaplanowanej na 400-450 tys. Mg/rok w 1978 roku, ktéra
pochlonela blisko miliard zt i przy zaawansowaniu w 86-95% reali-
zacji projektu z ograniczong zdolnoscig produkeyjng do 150-160 tys.
Mg/rok rocznie zostala zatrzymana formalnie ostatecznie w 2005
roku, nie jest szukanie winy kogokolwiek zaangazowanego w jego
realizacje lub zaniechanie decyzji.

Zalezalo mi na przedstawieniu i skomentowaniu przypadku du-
zego projektu inwestycyjnego, ktory miat istotne znaczenie dla pol-
skiej gospodarki uzaleznionej od importu rur, kilkuset przysztych
pracownikow i Miasta. Lista os6b zainteresowanych jego powodze-
niem, obejmujgca szereg podmiotéw gospodarczych, instytucje fi-
nansowe, doradcow, politykow lokalnych i parlamentarzystow oraz
przedstawicieli organizacji zwigzkowych, czlonkow zarzadow, rad
nadzorczych i nadzoru witascicielskiego firm, bankow, funduszy
jest imponujgco diuga. Historia watkow siemianowickiej walcowni
byta przedmiotem postepowan sgdowych, prokuratorskich, audy-
tow i zrodiem wielu sporow, ale takze prac prawnikow, syndykow,
komornikow, nawet polskiego Rzgdu, Komisji Europejskiej, i amba-
sadorow lobbujacych interesy podmiotéw miedzynarodowych zaan-
gazowanych w watki zw. z walcownig. Media krajowe i zagraniczne
komentowaly ciekawe dla nich momenty historyczne zw. z realizacjg
irestrukturyzacjg tego wielkiego projektu.

Przedstawilam w artykule poza historig nieudanego projektu, tak-
ze jego ocene, ktora jest skutkiem mojego doswiadczenia i subiek-
tywnej refleksji jako osoby zaangazowanej w powodzenie polskiej
gospodarki, poprzez wykonywanie obowigzkow Prezes Towarzystwa
Finansowego Silesia sp. z 0.0. w latach 2006-2008 i od 2016 roku do
nadal. Zapewne kazdy, kto byl zaangazowany w realizacje jakiego-
kolwiek etapu i rodzaju spraw zw. z siemianowickim projektem wal-
cowni, mogiby oceni¢ go inaczej, z wlasnej perspektywy interesow
i dosSwiadczen. W artykule nie umieszczam istotnych kwot transak-
cji objetych tajemnicg TFS i jego partnerow. W rezultacie dziatan
Zarzadu TFS uporzgdkowany zostal prawnie proces zatrzymane-
go projektu, zakonczono z sukcesem odzyskiwanie wierzytelnosci
przystugujacych TFS od WRJ, sprzedany zostal odzyskany majg-
tek walcowni w postaci wyposazenia technicznego niedokonczonej
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inwestycji i nieruchomog$¢ partnerom wybranym w otwartych poste-
powaniach.

Moim celem jest, zeby Czytelnicy artykulu majgc szanse poznac
historie siemianowickiej walcowni, zapamietali zasadnos¢ stosowa-
nia zestawu sze$ciu krytycznych warunkéw sukcesu kazdego przed-
siewziecia o duzej skali i znaczeniu, zaprezentowang we wstepnej
czeSci artykulu. Rekomenduje wykorzystywanie takiej check-listy
w projektach, jak rowniez dzielenie sie tg wiedzg z decydentami
uczestniczgecymi w duzych projektach.
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MODEL HARMONOGRAMOWANIA PRODUKCJI

Artykul dotyczy produkcji zlozonych wyrobow, ktore posiadajg
wielopoziomowe struktury. W analizowanych przypadkach kazdy
wyrob posiada minimum 3 poziomy struktury. Poifabrykaty zdefi-
niowane na poszczegolnych poziomach struktury wyrobow sg rea-
lizowane na roznych wydzialach/liniach produkcyjnych. Przeptywy
polfabrykatow na wyzsze poziomy struktury wyrobow nie sg jedno-
kierunkowe. Polfabrykaty mogg by¢ wykorzystywane przez pozycje
produkowane wyzszego poziomu realizowane na roznych wydzia-
tach/liniach produkcyjnych.

Ponizszy schemat obrazuje alokacji potfabrykatow do pozycji pro-
dukowanych wyzszego poziomu.

s $ 4 t

e

Rysunek 1. Schemat alokacji potfabrykatow do pozycji produkowanych
WYyZSZego poziomu

Kazdy wydzial produkcyjny maminimum kilka centrow roboczych.
W efekcie w przedstawionym przyktadzie mamy powyzej 20 centrow
roboczych, ktorych zdolnos¢ produkeyjng nalezy analizowac.

Struktura zaktadu produkcyjnego oraz produkowanych wyrobow
skutkuje tym, ze analiza harmonogramu produkcji jest przedsie-
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wzieciem bardzo zlozonym, a zadaniami przedsiebiorstwa produk-
cyjnego sa:

e Dotrzymywanie terminéw realizacji,

 Minimalizacja czasow realizacji,

e Minimalizacja stanu zapasow,

¢ Maksymalizacja wydajnosci.

Zaawansowany system planowania jest kluczowym narzedziem
do optymalizacji produkcji, uwzgledniajacy posiadane zasoby ma-
szynowe, ludzkie oraz materiatowe.

Cel stosowania zaawansowanego systemu planowania i harmono-
gramowania:

e Minimalizacja wysitkow zwigzanych z planowaniem;

¢ Mozliwo$s¢ natychmiastowego potwierdzania terminéw reali-
zacji;

* Przejrzystosc¢ i dostepnosé informacji.

Stosowane skroty w dalszej czeSci artykulu:

e« ERP - Enterprise Resource Planning (planowanie zasobow
przedsiebiorstwa);

« EPPM - Enterprise Project Portfolio Management (zarzgdza-
nie portfelem projektoOw przedsiebiorstwa);

e APS - Advanced Planning and Scheduling (zaawansowane pla-
nowaniei harmonogramowanie)

System ERP planuje przy nieograniczonych zdolnosciach wy-
tworczych, prowadzi bilansowanie zasobow, a nie optymalizowanie
harmonogramu produkcji i jest nastawiony na kontrole finansows.
System APS uwzglednia w planowaniu i harmonogramowaniu ogra-
niczenia zdolnosci wytworczych [Vidoni, Vecchietti 2015, Ma, Yang,
Liu et al. 2018] oraz uwarunkowania zwigzane z realizowanym pro-
cesem produkcyjnym [Chen, Chen, Harianto 2017].

System APS optymalizuje harmonogram produkcji [Chen, Ji2007].
W systemach klasy APS zaimplementowane sg silniki analityczne
o0 duzych mozliwosciach [Pessoa, Montesco, Junqueira et al. 2013]
stosujace np. algorytmy genetyczne zaliczane do grupy algorytmow
ewolucyjnych [Zhang, Ong, Nee 2015]. Oczywiscie problem jest za-
zwyczaj sformulowany jako model matematyczny [Kelly, Menezes
2022], a do jego rozwigzania opracowuje sie algorytm ewolucyjny
[Moon, Seo 2005].
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Zaawansowane planowanie i harmonogramowanie obejmuje [Oz-
turk, Ornek 2014]:

Planowanie produkecji z uwzglednieniem ograniczen zdolnoS$ci
produkcyjnych zasobow;

Planowanie wielopoziomowe;

Optymalizacja sekwencji realizacji operacji majgca na celu mi-
nimalizacje czasOw przygotowawczych;

Poziomowanie obcigzenia zasobow;

Wizualizacja powigzan miedzy procesami;

Okres$lanie indywidualnych czasow trwania operacji oraz cza-
SOwW przygotowawczo-zakonczeniowych dla tych samych wyro-

bow na réznych maszynach,;

Elastyczne kalendarze;

Kalendarz konserwacji maszyn,;

Macierz kompetencji pracownikow;

Zintegrowany model przeplywu procesow produkcyjnych.

Ponizszy schemat obrazuje informacje stosowane w systemie kla-
sy APS.

Dane podstawowe o zasobach

Dane podstawowe o wyrobach ~
B Centra robocz

Zestawi erialowe
Zasoby maszynowe

Zasoby ludzkie

Technologie

Zapas magazynowy
Aktualny zapas magazynowy
Prz zapas magazynowy
(zlecenie zakupu, planowane zlecenia
zakupu)

Rysunek 2. Schemat informacji w systemie klasy APS

System informacyjny przedsiebiorstwa sklada sie z kilku odpo-
wiednio dobranych i skonfigurowanych zgodnie z potrzebami orga-
nizacji rozwigzaninformatycznych, w efekcie kilku potgczonych ze
sobg pojedynczych systemow stanowigcych komponenty ziozonego
systemu informatycznego [Oliveira-Dias, Maqueira-Marin, Moyano-
Fuentes 2022].

System APS, aby efektywnie byl wykorzystywany musi by¢ zinte-

growany z systemem ERP [Vidoni, Vecchietti 2015, Staron, Chmist
2020].
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Zapotrzebowanie na wyroby

Struktura projektu

Zapotrzebowanie na wybory
Zlecenia produkcyjne

Zapas magazynowy

Dane o wyrobach

Daty zlecen produkcyjnych
(wynik harmonogramowania)

Rysunek 3. Przykiadowy schemat przeplywu informacji w systemie informacyjnym

Integracja systemow ERP i APS wymaga wymiany
* danych podstawowych o posiadanych zasobach:
e definicje centrow roboczych;
* definicje posiadanych zasobow maszynowych i ludzkich;
e zmieniajgcych sie caly czas danych podstawowych:
* definicje pozycji kupowanych i produkowanych;
* zestawienia materialowe pozycji produkowanych;
* technologie pozycji produkowanych;
e danych o popycie na wyroby:
* otrzymane zlecen sprzedazy;
 przewidywana sprzedaz [Tuomikangas, Kaipia 2014];
* zmieniajgcych sie danych o posiadanych i przyszlych zapasach
magazynowych:
 stany magazynowe;
e zlecenia zakupu;
* planowane zlecenia zakupu,;
* zmieniajgcych sie danych wynikajgcych z realizacji procesow
produkeyjnych:
* zlecenia produkcyjne;
* planowane zlecenia produkcyjne.

Daty zlecen produkcyjnych
(wynik harmonogramowania)

Dane o wyrobach Zlecenia produkcyjne

Zestawienia materiatowe Potwierdzone zlecenia produkcyjne
Technologia Planowane zlecenia produkcyjne
Zapotrzebowanie na wyroby Zapas magazynowy

Otrzymane zamoéwienia Aktualny zapad magazynowy

Prognoza sprzedazy Przyszty zapas magazynowy

(zlecenia zakupu, planowane zlecenia zakupu)

Rysunek 4. Schemat wymiany informacji pomiedzy systemami ERP i APS
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Zakres wymienianych danych moze by¢ zawezony lub rozszerzony
w zaleznosci od funkcjonalnosci systemow ERP i APS [Framinan,
Ruiz 2010]. APS moze by¢ rowniez funkcjg wbudowang systemu ERP
[Aslan, Stevenson, Hendry 2015].

Dane o popycie na wyroby moze pochodzi¢ rowniez z planu rea-
lizowanych projektow. Plan projektu ze wskazanym zapotrzebowa-
niem na wyroby moze by¢ zdefiniowany w systemie ERP lub EPPM
[Neumann, Hajji, Rekik et al. 2022].

Przykilady z literatury, gdzie znajdujemy porownanie przedsie-
biorstw niemieckich i japonskich w branzy samochodowej wskazujg
na wieksze wsparcie systemami informatycznymi tych drugich i tym
samym w ich przypadku krotszy horyzont planistyczny [Staeblein,
AOKi 2015].

Zadaniami zaawansowanego systemu planowania i harmonogra-
mowania [Aslan, Stevenson, Hendry 2012] sg:

¢ OKkreSlenie terminu dostawy dla rozwazanego zamowienia.

e Ustalenie optymalnego momentu rozpoczecia realizacji po-
szczegolnych zlecen.

e Wskazanie optymalnej kolejnoSci realizacji zlecen na poszcze-
golnych zasobach.

¢ NakreS$lenie skutkoOw zmiany priorytetow wybranych zamo-
wien.

e Wryliczenie wskaznika wykorzystania zdolnosci produkeyjnych
poszczegodlnych zasobow.

e Zobrazowanie waskich gardia lub niewykorzystanych zdolno-
Sci produkeyjnych.

¢ Mozliwo$¢ tworzenia wiasnych funkcji harmonogramujgcych.

Proces planowania i harmonogramowania w systemie APS bedzie
efektywny, jezeli dane dostarczane z systemu ERP sg odpowiedniej
jakosci [Herrmann, Tackenberg, Padoano et al. 2022].

Bardzo istotne dla skutecznego planowania jest, aby uzytkow-
nik byt dobrze zaznajomiony z funkcjonalnos$cig systemu Advanced
Planning and Scheduling. Rozumienie funkcjonalnosci systemu APS
jest niezbedne, zeby prawidiowo zdefiniowaé¢ wiele czesto sprzecz-
nych parametrow planowania. Uzytkownik systemu APS powinien
moc odpowiedzieé¢ jednoznacznie na pytania, z czego wynika takie
ustawienie planu produkcyjnego oraz z czego wynikajg niezgodne
z oczekiwanymi wyliczone daty rozpoczecia i zakonczenia zlecen
produkcyjnych [Hvolby, Steger-Jensen 2010].
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Wyniki harmonogramowania mogg by¢ prezentowane w standar-
dowych zdefiniowanych przez producenta systemu widokach, rozsze-
rzeniach systemu zrealizowanych na etapie wdrozenia lub w trakcie
jego eksploatacji oraz w zintegrowanym z bazg danych systemu APS
systemie klasy Business Intelligence. Wszystkie trzy podejscia mogg
by¢ stosowane w elastycznym rozwigzaniu, ktore dostarcza niezbed-
ne informacje uczestnikom procesow biznesowych [Gajdzik, Chmist,
Staron 2021].

Wyniki badan zostaly uzyskane w ukierunkowanych dyskusjach
zespolowo-tematycznych lub indywidualnych z ekspertami i specja-
listami w przedsiebiorstwach produkcyjnych.
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Produkgja profili stalowych w roznych gatunkach stali:
« profile formowane na zimno (grubosc scianki 1,5+6,0mm;

dtugos¢ 4--12m):

- okragte: Srednice 32+-135mm,

- kwadratowe: od 20x20 do 150x150mm,

- prostokatne: od 30x10 do 200x100mm,

- ceowniki pétzamknigte, ceowniki rownoramienne,

- katowniki rownoramienne i nierownoramienne,

- profile specjalne,

« profile walcowane na goraco:
- ceowniki 120mm, 140mm, specjalny 141mm,
- dwuteowniki specjalne: 1 155,1175,G 110 Z,
- teowniki,
- katowniki rownoramienne i nierownoramienne,
- profile specjalne,

-profile pod indywidualny projekt.
Ustugi dopetniajace w wyzej wymienionych obszarach.

www.hutapokoj.eu/huta-pokoj-profile/

www.hutalab.com.pl
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KONSTRUKCIE

Produkgja:
« blachy ze stali stopowej i niestopowej, narzedziowej oraz stali
0 specjalnym przeznaczeniu o wymiarach:
- grubosc: 8 — 180mm,
- szeroko$c: 1250 — 3800mm,
- dtugos¢: 4000~ 17000mm (przy czym maksymalny ciezar
nieprzekraczajacy 9,5Mg)
« blachy maiogabarytowe th 1000x2000, 1250%2500 i 1500%3000).

Brak minimum produkcyjnego.

Ustugi:
- ciecia mechanicznego i termicznego blach,
- wypalania elementow na wypalarkach CNC z materiatu powierzonego,
- obrobki mechanicznej (toczenie, frezowanie, gwintowanie, wiercenie,
szlifowanie, wytaczanie),
- ciecia mechanicznego wyrob6éw wielkogabarytowych,
« Srutowania wyrohdw ptaskich i dtugich,
- zabezpieczenia antykorozyjnego (gruntem czasowej ochrony),
- obrdbki cieplnej,
www.hutapokoj.eu/huta-pokoj-konstrukcje/ -+ przewalcowania wsadu powierzonego,
- wykonywania badan laboratoryjnych,
- prostowanie blach na zimno i na goraco,
- wazenia na legalizowanej wadze samochodowej.

www.wbbatory.pl
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